
 

 

PH¦¥NG PH¸P Vμ C¤NG Cô Sö DôNG TRONG  
NGHI£N CøU Vμ §¸NH GI¸ HIÖU QU¶ C¸C Dù ¸N  

B¶O TåN KÕT HîP PH¸T TRIÓN 

NguyÔn V¨n S¶n 

Trung t©m N©ng cao N¨ng lùc Qu¶n lý Tμi nguyªn vμ Ph¸t triÓn BÒn v÷ng 

Ph¹m B×nh QuyÒn 
Trung t©m Nghiªn cøu Tμi nguyªn vμ M«i tr−êng, §HQGHN 

§ÆT VÊN §Ò 

Trong thËp kû võa qua, phÇn lín c¸c ®Çu t− cho b¶o tån ®a d¹ng sinh häc ®· ¸p dông 

ph−¬ng ph¸p “b¶o tån kÕt hîp víi ph¸t triÓn”. Tuy nhiªn, kinh nghiÖm t¹i ViÖt Nam cho 

thÊy r»ng ph−¬ng ph¸p nµy ®· kh«ng gi¶i quyÕt ®−îc nh÷ng mèi ®e däa chñ yÕu ®èi víi ®a 

d¹ng sinh häc, nhÊt lµ khi nh÷ng mèi ®e däa nµy kh«ng ph¶i tõ c¸c céng ®ång ®Þa ph−¬ng 

mµ tõ nh÷ng ng−êi ë n¬i kh¸c tíi, hoÆc tõ c¸c quyÕt ®Þnh quy ho¹ch sö dông ®Êt cña c¸c 

ngµnh kh¸c (vÝ dô: l©m nghiÖp, n«ng nghiÖp, ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng). Râ rµng, c¸c mèi ®e 

däa nh− vËy còng cÇn ph¶i ®−îc gi¶i quyÕt.  

C¸c ph−¬ng ph¸p vµ céng cô ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ®−îc sö dông trong ®¸nh gi¸ dù ¸n 

thay ®æi tïy thuéc vµo kiÓu dù ¸n. Cho ®Õn nay, vÉn ch−a cã mét c«ng cô chung ®−îc mäi 

ng−êi chÊp nhËn cho viÖc ®¸nh gi¸ c¸c dù ¸n b¶o tån kÕt hîp ph¸t triÓn (ICDP). Nh»m hç 

trî cho c¸c bªn liªn quan ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña viÖc thùc hiÖn c¸c dù ¸n ICDP, dùa trªn 

tæng kÕt kinh nghiÖm ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ vµ t¸c ®éng cña trªn 40 dù ¸n, bao gåm (i) c¸c dù 

¸n b¶o tån ®a d¹ng sinh häc, (ii) c¸c dù ¸n ph¸t triÓn, vµ (iii) c¸c dù ¸n b¶o tån kÕt hîp ph¸t 

triÓn (ICDP), bµi b¸o c¸o nµy cung cÊp nh÷ng ph−¬ng ph¸p luËn vµ c«ng cô chñ yÕu ®−îc 

sö dông khi ®¸nh gi¸ c¸c dù ¸n ICDP, th«ng qua (i) ph©n tÝch ®a d¹ng sinh häc vµ ph¸t 

triÓn bÒn v÷ng (phÇn 2), (ii) thèng kª c¸c dù ¸n b¶o tån vµ ph¸t triÓn ë ViÖt Nam (phÇn 3), 

(iii) ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn vµ c«ng cô sö dông trong ®¸nh gi¸ c¸c dù ¸n ICDP (phÇn 4), vµ 

(iv) kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ vµ bµi häc kinh nghiÖm mét sè dù ¸n b¶o tån kÕt hîp ph¸t triÓn ë ViÖt 

Nam (phÇn 5). 
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§A D¹NG SINH HäC Vμ PH¸T TRIÓN BÒN V÷NG 

ViÖt Nam lµ mét trong 16 n−íc cã tÝnh ®a d¹ng sinh häc cao cña thÕ giíi (WCMC, 
1992). ViÖt Nam còng ®−îc xÕp hµng thø t− trªn thÕ giíi vÒ sè l−îng c¸c loµi linh tr−ëng 
vµ lµ n¬i c− tró cña 4 trong sè 25 loµi linh tr−ëng ®ang bÞ nguy c¬ tiªu diÖt trªn thÕ giíi. 
ViÖt Nam cßn cã 4 trung t©m ®a d¹ng sinh häc cao (d·y Hoµng Liªn, B¾c Trung Bé, T©y 
Nguyªn vµ §«ng Nam Bé) vµ 3 vïng chim ®Æc h÷u næi tiÕng. Kho¶ng 10 n¨m gÇn ®©y, 
trong qu¸ tr×nh ®iÒu tra, c¸c nhµ khoa häc ®· ph¸t hiÖn hµng tr¨m loµi ®éng vËt, thùc vËt 
míi cho khoa häc vµ nhiÒu loµi lÇn ®Çu tiªn ®−îc ghi nhËn ë ViÖt Nam: 

VÒ ®éng vËt, cuèi thÕ kû XX, ë ViÖt Nam ®· ph¸t hiÖn 5 loµi thó míi lµ: Sao la 
(Pseudoryx nghetinhensis) – 5/1992), Mang lín (Megamntiacus vuquangensis) – 3/1994), 
Mang Tr−êng S¬n (Muntiacus truongsonensis) – 4/1997), Thá v»n Tr−êng S¬n (Nesolagus 
timminsi) – 2000) vµ Chµ v¸ ch©n x¸m (Pygathryx cinereus) – 2000); hai loµi chim míi lµ: 
Kh−íu Ngäc Linh (Garrulax ngoclinhensis) vµ Kh−íu v»n ®Çu ®en (Actinodora 
sodangonum); vµ ba loµi c¸ míi (1999-2000) còng ®−îc ph¸t hiÖn. VÒ c¸c loµi ®éng vËt 
kh«ng x−¬ng sèng còng ®· ph¸t hiÖn h¬n 200 loµi c«n trïng, h¬n 100 loµi san h« vµ nhiÒu 
loµi kh¸c. 

VÒ thùc vËt, ®· m« t¶ míi cho khoa häc 13 chi, 222 loµi vµ 30 ph©n loµi; 2 hä, 19 chi 
vµ 292 loµi míi cho ViÖt Nam. 

VÒ vi sinh vËt, ®· thèng kª ®−îc kho¶ng 7.500 loµi, trong sè ®ã cã 2.800 loµi g©y 
bÖnh cho thùc vËt, 1.500 loµi g©y bÖnh cho ®éng vËt vµ kho¶ng 700 loµi vi sinh vËt cã Ých 
®−îc sö dông trong c«ng nghiÖp, mét sè loµi ®−îc sö dông ®Ó diÖt trõ c¸c loµi s©u, chuét 
h¹i n«ng nghiÖp. 

ViÖt Nam ®−îc thõa nhËn lµ 1 trong 12 trung t©m nguån gèc gièng c©y trång vµ còng 
lµ mét trong nh÷ng trung t©m thuÇn hãa vËt nu«i næi tiÕng cña thÕ giíi, víi nguån gen rÊt 
phong phó. §· thèng kª ®−îc 802 loµi c©y trång phæ biÕn, trong ®ã cã 41 loµi cho tinh bét, 
105 loµi c©y ¨n qu¶, 181 loµi c©y d−îc liÖu quý. 

§Õn nay, ®· ph¸t hiÖn 12.500 gièng (kiÓu gen) cña 83 loµi c©y cã h¹t, 1.720 gièng 
cña 32 loµi c©y sinh s¶n v« tÝnh, 102 gièng khoai m«n – khoai sä, 3.340 gièng cña 50 loµi 
c©y trång ng¾n ngµy vµ 200 kiÓu gen cña c©y cao su. 

VÒ thùc vËt, trong 10 n¨m qua (1993-2002), cã 13 chi, 222 loµi vµ 30 t¶o d−íi loµi ®· 
®−îc m« t¶ míi cho khoa häc; 2 hä, 19 chi vµ h¬n 70 loµi ®−îc ghi nhËn míi cho cho hÖ 
thùc vËt ViÖt Nam. Riªng hä Lan (Orchidaceae) ®· c«ng bè 3 chi, 62 loµi míi vµ bæ sung 4 
chi, 34 loµi lÇn ®Çu tiªn ®−îc ghi nhËn ë ViÖt Nam vµ ngµnh H¹t trÇn (Pinopsida) ®· c«ng 
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bè 1 chi, 3 loµi míi vµ 2 chi, 12 loµi lÇn ®Çu tiªn ®−îc ghi nhËn ë ViÖt Nam (Jacinto 
Regalado J. vµ nnk, 2003). GÇn ®©y nhÊt, gi¸o s− Lª C«ng KiÖt ®· ph¸t hiÖn mét loµi trÇm 
míi cho khoa häc. §ã lµ loµi TrÇm qu¶ nh¨n (Aquilaria rugosa), thuéc hä TrÇm 
(Thymeleaceae). 

Nh÷ng ph¸t hiÖn trªn lµ nh÷ng ®ãng gãp tÝch cùc cña ViÖt Nam ®èi víi c«ng cuéc 
b¶o tån thiªn nhiªn trªn thÕ giíi, ®ång thêi nã còng t¹o c¬ së tèt ®Ó ViÖt Nam chän ra ®−îc 
nh÷ng loµi c©y, con cã gi¸ trÞ kinh tÕ hoÆc thÈm mü cao ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ trong t−¬ng lai. 
Tuy nhiªn, nh÷ng gi¸ trÞ kinh tÕ nhiÒu mÆt cña ®a d¹ng sinh häc ch−a ®−îc quan t©m ®Çy 
®ñ. ë ViÖt Nam còng nh− nhiÒu n−íc kh¸c, nh÷ng gi¸ trÞ kinh tÕ nhiÒu mÆt cña ®a d¹ng 
sinh häc ®· kh«ng ®−îc hiÓu hÕt, hay ch−a ®−îc c©n nh¾c kü l−ìng, dÉn ®Õn viÖc ®−a ra 
nh÷ng quyÕt ®Þnh sö dông kh«ng bÒn v÷ng, g©y h¹i cho ®a d¹ng sinh häc. Cã hµng lo¹t vÝ 
dô thùc tÕ trªn kh¾p thÕ giíi ®Ó chøng minh cho quan ®iÓm lµ chØ khi nµo nh÷ng gi¸ trÞ nµy 
®−îc tÝnh to¸n vµ ®−îc ng−êi h−ëng lîi th× b¶o tån míi trë thµnh mét lùa chän hÊp dÉn h¬n 
lµ chuyÓn ®æi cho c¸c môc ®Ých sö dông kh¸c. Mét v−íng m¾c c¬ b¶n ®èi víi ®a d¹ng sinh 
häc lµ ë chç ch−a cã c¸c quyÒn së h÷u râ rµng (ai së h÷u vµ ai cã thÓ b¸n c¸c s¶n phÈm hay 
dÞch vô ®a d¹ng sinh häc vÉn cßn lµ c©u hái). Sù ch−a râ rµng nµy sÏ dÉn tíi viÖc sö dông 
®a d¹ng sinh häc mét c¸ch tïy tiÖn, thiÕu quy ho¹ch vµ kh«ng bÒn v÷ng. 

Mét nöa d©n sè thÕ giíi, ®Æc biÖt lµ nh÷ng ng−êi nghÌo, phô thuéc trùc tiÕp vµo ®a 
d¹ng sinh häc. C¸c hÖ sinh th¸i vµ ®a d¹ng sinh häc trong c¸c hÖ sinh th¸i ®ã ®· tháa m·n 
nh÷ng nhu cÇu c¬ b¶n cho ng−êi nghÌo ë n«ng th«n, tõ vai trß lµ nguån thùc phÈm chÝnh 
cho ®Õn cñi ®un, thuèc ch÷a bÖnh vµ n−íc uèng. Nh÷ng hÖ sinh th¸i nµy ®¶m nhËn thùc 
hiÖn hµng lo¹t c¸c chøc n¨ng sinh th¸i vµ cã t¸c dông nh− mét tÊm l¸ ch¾n chèng l¹i c¸c 
th¶m häa thiªn nhiªn. ViÖc thõa nhËn vµ hiÓu ®−îc gi¸ trÞ to lín cña ®a d¹ng sinh häc ®èi 
víi ng−êi nghÌo cã thÓ gióp mang l¹i cho hä c¸c c¬ héi vÒ sinh kÕ, c¶i thiÖn nguån dinh 
d−ìng, søc kháe, nguån n−íc vµ t¨ng søc chèng chÞu ®èi víi thiªn tai. 

ë n−íc ta, nh÷ng vïng quan träng nhÊt vÒ ®a d¹ng sinh häc th−êng lµ nh÷ng vïng cã 
møc ®é t¸c ®éng cña con ng−êi thÊp nhÊt, thÝ dô nh÷ng vïng cßn nhiÒu diÖn tÝch rõng tù 
nhiªn nhÊt cña ®Êt n−íc. Nh÷ng diÖn tÝch rõng nh− vËy chØ cßn ë c¸c vïng nói xa x«i, n¬i 
cã nhiÒu d©n téc thiÓu sè ®ang sinh sèng. Hä còng lµ nh÷ng ng−êi nghÌo nhÊt ë ViÖt Nam. 
V× thiÕu c¸c m« h×nh ph¸t triÓn kinh tÕ thay thÕ cho khai th¸c tµi nguyªn thiªn nhiªn, ®i 
cïng víi truyÒn thèng, v¨n hãa vµ tÝn ng−ìng l©u ®êi, mµ c¸c céng ®ång thiÓu sè ®ã bÞ phô 
thuéc hoµn toµn vµo c¸c nguån tµi nguyªn thiªn nhiªn t¹i chç, vµ do vËy mµ hä lµ nh÷ng 
ng−êi trùc tiÕp bÞ ¶nh h−ëng bëi c¸c quy ®Þnh cña Nhµ n−íc vÒ qu¶n lý rõng. Do ®ã, qu¶n 
lý rõng vµ b¶o tån ®a d¹ng sinh häc ch¾c ch¾n sÏ cã t¸c ®éng qua l¹i víi c¸c s¸ng kiÕn 
gi¶m nghÌo. 
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Trong c¸c th¶o luËn vÒ ®a d¹ng sinh häc vµ gi¶m nghÌo ë ViÖt Nam th× rõng lµ ®èi 
t−îng ®−îc chó ý nhiÒu nhÊt. Dù th¶o gÇn ®©y nhÊt cña ChiÕn l−îc L©m nghiÖp Quèc gia 
®· c«ng nhËn râ rµng vÒ mèi liªn hÖ gi÷a sö dông tµi nguyªn rõng vµ gi¶m nghÌo. HiÖn ®· 
cã mét sè s¸ng kiÕn cña ChÝnh phñ nh»m thóc ®Èy c¸c ho¹t ®éng t¹o nguån thu nhËp trong 
khu vùc l©m nghiÖp, ®Æc biÖt lµ dµnh cho ng−êi nghÌo. C¸c s¸ng kiÕn nµy bao gåm ho¹t 
®éng trång rõng trong Ch−¬ng tr×nh trång míi 5 triÖu hecta rõng, khai th¸c nhùa c©y ë c¸c 
l©m tr−êng quèc doanh, th−¬ng m¹i hãa c¸c l©m s¶n ngoµi gç, giao kho¸n b¶o vÖ rõng vµ 
giao ®Êt l©m nghiÖp. 

C¸c s¸ng kiÕn nh»m g¾n ®a d¹ng sinh häc víi gi¶m nghÌo ®· cã nh÷ng thµnh c«ng 
nhÊt ®Þnh, tuy nhiªn cßn ch−a râ rµng. Kinh nghiÖm cho thÊy c¸c ch−¬ng tr×nh nµy ch−a 
chó ý ®Çy ®ñ ®Õn vÊn ®Ò quyÒn sö dông tµi nguyªn vµ qu¶n lý rõng cña c¸c céng ®ång 
nghÌo nhÊt. Chõng nµo mµ nh÷ng ng−êi nghÌo nhÊt ch−a ®−îc ®¶m b¶o quyÒn sö dông 
rõng th× sù ®ãng gãp cña c¸c dù ¸n trång, b¶o vÖ rõng vµ t¹o thu nhËp tõ l©m s¶n ngoµi gç 
®Ó gi¶m nghÌo cho hä vÉn lµ ®iÒu ch−a ch¾c ch¾n vµ ch−a ®−îc ®¶m b¶o. 

B¶o tån ë cÊp ®é hÖ sinh th¸i ®ßi hái ph¶i t×m ra c¸c c¸ch thøc ®Ó ®−a vÊn ®Ò ®a d¹ng 
sinh häc vµo ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn cña c¸c ngµnh cã liªn quan. MÆc dÇu tõ tr−íc tíi nay 
vÉn cßn thiÕu sù quan t©m tíi vÊn ®Ò ®a d¹ng sinh häc trong c¸c kÕ ho¹ch vµ chiÕn l−îc cña 
c¸c ngµnh kh¸c, nh−ng ngµy cµng cã nhiÒu b»ng chøng vÒ sù quan t©m tíi c¸c vÊn ®Ò vÒ ®a 
®¹ng sinh häc trong c¸c ngµnh kh¸c nh− n«ng nghiÖp, l©m nghiÖp, ng− nghiÖp vµ du lÞch. 
Lång ghÐp c¸c nguyªn t¾c ph¸t triÓn bÒn v÷ng, bao gåm b¶o tån ®a d¹ng sinh häc vµo c¸c 
chÝnh s¸ch vµ c¸c ch−¬ng tr×nh cña tÊt c¶ c¸c ngµnh lµ nhiÖm vô träng t©m cña c¸c cam kÕt 
cña ViÖt Nam trong C«ng −íc §a d¹ng Sinh häc vµ Môc tiªu 7 cña KÕ ho¹ch Ph¸t triÓn 
Thiªn niªn kû. Nhu cÇu nµy ®−îc thÓ hiÖn trong c¸c v¨n b¶n chÝnh s¸ch quèc gia ë cÊp cao 
nhÊt, ®Æc biÖt lµ trong ChiÕn l−îc toµn diÖn vÒ T¨ng tr−ëng vµ Gi¶m nghÌo, giai ®o¹n 2001-
2010, do Thñ t−íng ChÝnh phñ phª duyÖt th¸ng 5 n¨m 2002. Tuy nhiªn, cßn nhiÒu chÝnh 
s¸ch cña c¸c ngµnh s¶n xuÊt nh− n«ng nghiÖp, l©m nghiÖp, thñy s¶n, má, giao th«ng vËn t¶i, 
n¨ng l−îng vµ du lÞch ch−a thõa nhËn c¸c t¸c ®éng tiÒm tµng cña ngµnh m×nh lªn ®a d¹ng 
sinh häc vµ còng ch−a x¸c ®Þnh vµ cã c¸c biÖn ph¸p thÝch hîp ®Ó gi¶m thiÓu c¸c t¸c ®éng 
®ã. V× vËy, vÊn ®Ò ®a d¹ng sinh häc cÇn ®−îc lång ghÐp ®Çy ®ñ trong c¸c chÝnh s¸ch cña 
c¸c ngµnh vµ khu vùc s¶n xuÊt. 

C¸C Dù ¸N B¶O TåN Vμ PH¸T TRIÓN ë VIÖT NAM 

ViÖc t¹o ra sinh kÕ thay thÕ cho viÖc sö dông tµi nguyªn cña c¸c khu b¶o tån cã thÓ 
lµm gi¶m sù phô thuéc cña ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng vµo tµi nguyªn rõng vµ ®ång thêi gióp hä 
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gi¶m nghÌo. Nh÷ng dù ¸n nµy th−êng ®−îc gäi lµ “C¸c dù ¸n b¶o tån kÕt hîp víi ph¸t triÓn 
(ICDP)".  

Cho ®Õn nay, ë ViÖt Nam ®· thèng kª ®−îc 29 dù ¸n ICDP ®·, ®ang vµ sÏ ®−îc thùc 
hiÖn (B¶ng 1) t¹i c¸c v−ên quèc gia vµ khu b¶o tån. 

B¶ng 1. C¸c dù ¸n b¶o tån ®a d¹ng sinh häc chÝnh ®∙, ®ang thùc hiÖn vµ trong kÕ ho¹ch ë ViÖt Nam 

Tªn dù ¸n Thêi gian 
thùc hiÖn

Tæng kinh 
phÝ (US$) 

C¬ quan  
tµi trî 

C¬ quan  
®iÒu hµnh 

C¬ quan  
thùc hiÖn 

Dù ¸n VQG Ba V× 1994  AusAid CRES CRES 

Dù ¸n KBTTN Vò Quang 1995 6.000.000 RNE/WWF WWF, 
MARD 

VQG Vò 
Quang 

Dù ¸n sö dông bÒn v÷ng l©m 
s¶n ngoµi gç 

1988-2002 1.700.000 RNE/IUCN IUCN, 
MARD 

FSIV 

Dù ¸n b¶o tån V−ên Quèc 
gia C¸t Tiªn 

1998-2004 6.340.440 RNE/WWF MARD VQG C¸t Tiªn 

Dù ¸n b¶o tån U Minh 
Th−îng 

1988  CARE 
Denmark 

MARD VQG U Minh 
Th−îng 

Dù ¸n b¶o vÖ rõng vµ ph¸t 
triÓn n«ng th«n 

1999-2005 32.300.000 World Bank, 
ChÝnh phñ 

Hµ Lan 

World Bank MARD, UBND 
c¸c tØnh liªn 

quan 

B¶o tån ®a d¹ng sinh häc 
vïng nói ®· v«i Pï Lu«ng -
Cóc Ph−¬ng 

2002-2006 1.306.000 World 
Bank/GEF, 
AECI, BMZ 

FFI, DED, 
FUNDESO 

FFI, FPD, 
DED, 

FUNDESO 

Dù ¸n qu¶n lý VQG Tam 
§¶o vµ vïng ®Öm 

2004-2008 1.788.000 BMZ GTZ, MARD VQG Tam §¶o

B¶o vÖ rõng vµ qu¶n lý vïng 
®Çu nguån ë tØnh NghÖ An 

2003-2005 2.000.000 Danida FPD UBND tØnh 
NghÖ An 

Dù ¸n b¶o tån ®a d¹ng sinh 
häc vïng B¾c Tr−êng S¬n, 
ViÖt Nam 

2002-2005 2.146.667 Danida UBND tØnh 
Hµ TÜnh 

HUSTA 

Dù ¸n hç trî m¹ng l−íi khu 
b¶o tån biÓn ë ViÖt Nam 

2003-2006 2.206.128 Danida MOFi, 
UBND tØnh 

Qu¶ng Nam 

DONRE  
Qu¶ng Nam 

Dù ¸n b¶o tån hÖ sinh th¸i 
nói Hoµng Liªn dùa vµo 
céng ®ång 

2002-2005 1.219.834 EU FFI FFI 

M« t¶ ®Æc ®iÓm vµ æn ®Þnh 
®a d¹ng sinh häc cña c¸c 
loµi ®éng vËt hoang d· vµ 
®éng vËt nu«i 

2004-2007 6.827.428 MAE NIAH, 
NCNST, 
CIRAD, 
INRA 
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Tªn dù ¸n Thêi gian 
thùc hiÖn

Tæng kinh 
phÝ (US$) 

C¬ quan  
tµi trî 

C¬ quan  
®iÒu hµnh 

C¬ quan  
thùc hiÖn 

Dù ¸n sö dông bÒn v÷ng l©m 
s¶n ngoµi gç (Pha II) 

2002-2007 6.207.000 ChÝnh phñ 
Hµ Lan 

IUCN FSIV 

Ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu vµ 
ph¸t triÓn nh»m b¶o tån vµ 
sö dông kh«n khÐo rõng 
nhiÖt ®íi 

2002-2005 1.757.000 ChÝnh phñ 
Hµ Lan 

Tropenbos 
International 

FIPI 

Ch−¬ng tr×nh c¸c tµi trî nhá 
cña GEF  

2003-2006 1.079.376 UNDP/GEF NGOs trong 
n−íc/CBOs 

NGOs trong 
n−íc/CBOs 

Dù ¸n nh»m b¶o tån nguyªn 
vÞ c¸c gièng c©y trång b¶n 
®Þa vµ hä hµng hoang d· 
cña chóng ë ViÖt Nam 

2002-2005 3.903.430 UNDP MARD IAG 

Ch−¬ng tr×nh b¶o tån vµ sö 
dông bÒn v÷ng ®a d¹ng sinh 
häc ®Êt ngËp n−íc l−u vùc 
s«ng Mª K«ng 

2002-2006 31.550.000* UNDP/GEF, 
ChÝnh phñ 

Hµ Lan 

 

IUCN, MRC UNDP 

Dù ¸n sö dông bÒn v÷ng vµ 
b¶o tån ®a d¹ng sinh häc 
biÓn vµ ven bê ë C«n §¶o 

2003-2006 1.873.200 UNDP/GEF UNDP UBND tØnh Bµ 
RÞa-Vòng Tµu 

Dù ¸n ph¸t triÓn n«ng th«n ë 
vïng ®Öm cña VQG Phong 
Nha 

2003-2006 2.000.000 USDoA USDoA CPI, FFI 

Quü B¶o tån ViÖt Nam. Mét 
hîp phÇn cña Dù ¸n ph¸t 
triÓn ngµnh l©m nghiÖp 

2005-2011 15.000.000 World Bank, 
ChÝnh phñ 

Hµ Lan, EU 

MARD FPD 

Dù ¸n thÝ ®iÓm Khu B¶o tån 
BiÓn Hßn Mun  

2001-2005 2.173.000 World 
Bank/GEF 

IUCN, World 
Bank 

MOFi, UBND 
tØnh Kh¸nh 
Hßa, IUCN 

Dù ¸n Hµnh lang xanh: 
H−íng tíi c¸c môc tiªu b¶o 
tån toµn cÇu trong mét c¶nh 
quan hiÖu suÊt 

2004-2008 2.000.000 World 
Bank/GEF 

World Bank WWF 

Qu¶n lý tæng hîp l−u vùc vµ 
®a d¹ng sinh häc ë VQG 
Ch− Yang Sin 

2005-2009 1.769.000 World 
Bank/GEF 

World Bank BirdLife, UBND 
tØnh §¾c L¾c 

Dù ¸n b¶o tån hµnh lang ®a 
d¹ng sinh häc Ngäc Linh – 
Xª S¸p 

2006-2016 3.230.000 ADB MONRE, 
MARD, MPI 

DONREs, 
DARDs, FPDs 
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C¸c dù  ¸n trong kÕ ho¹ch 

M« h×nh qu¶n lý rõng nh»m 
b¶o vÖ m«i tr−êng vµ sö 
dông rõng bÒn v÷ng dùa vµo 
céng ®ång ë ®¶o C¸t Bµ 

TBA 10.249.132 AFAP AFAP, 
ZCSP 

AFAP, ZCSP 

Dù ¸n b¶o tån c¸c loµi bß 
rõng ë KBTTN Ea S« 

TBA 3.342.254 FFEM AFD, 
MONRE, 

UBND tØnh 
§¾c L¾c 

NIAH, Khu 
BTTN Ea So 

Ch−¬ng tr×nh hç trî b¶o tån 
®Êt ngËp n−íc quèc gia 

2006-2008 3.413.714 ChÝnh phñ 
Hµ Lan 

MONRE MONRE 

T¹o mèi liªn kÕt: Nèi liÒn vµ 
qu¶n lý bÒn v÷ng c¸c VQG 
Kon Ka Kinh vµ Kon Cha 
R¨ng 

2005-2010 1.400.000 UNDP/GEF UNDP UBND tØnh Gia 
Lai 

Mét xem xÐt gÇn ®©y vÒ c¸c dù ¸n ICDP ë ViÖt Nam (Kû yÕu héi th¶o vÒ c¸c bµi häc 
rót ra tõ viÖc thùc hiÖn c¸c dù ¸n b¶o tån kÕt hîp víi ph¸t triÓn, do SNV, WWF, IUCN vµ 
UNDP thùc hiÖn, Hµ Néi 12-13/6/2000) kÕt luËn r»ng: mÆc dÇu c¸ch tiÕp cËn ICDP ®· 
®−îc xóc tiÕn réng r·i vµ vËn dông bëi nhiÒu tæ chøc vµ c¸c nhµ tµi trî b¶o tån quèc tÕ, 
nh−ng hiÖu qu¶ cña c¸c dù ¸n ICDP nh×n chung vÉn cßn thÊp do c¸ch tiÕp cËn kh«ng thÝch 
hîp cho viÖc kh¾c phôc ®−îc c¸c nguyªn nh©n chÝnh cña mÊt ®a d¹ng sinh häc vµ c¸c dù ¸n 
nµy Ýt khi cã t¸c ®éng l©u dµi.  

PH¦¥NG PH¸P TIÕP CËN Vμ C¤NG Cô Sö DôNG TRONG §¸NH GI¸ C¸C 
Dù ¸N B¶O TåN Vμ PH¸T TRIÓN 

ViÖc ®¸nh gi¸ c¸c dù ¸n cã nhiÒu ph−¬ng ph¸p kh¸c nhau, bao gåm: (i) Xem xÐt tµi 
liÖu; (ii) Tham vÊn c¸c bªn cã liªn quan; (iii) Tæ chøc héi th¶o t− vÊn; vµ (iv) KiÓm 
tra/tham quan thùc ®Þa. Mçi ph−¬ng ph¸p cã c¸c c«ng cô kÌm theo. Tuy nhiªn, viÖc ®−a ra 
nh÷ng c«ng cô chuÈn ®Ó viÖc ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ dù ¸n mét c¸ch trung thùc vµ kh¸ch quan 
cßn ch−a ®−îc tµi liÖu hãa ë ViÖt Nam. Trong khu«n khæ bµi b¸o c¸o nµy, chóng t«i tr×nh 
bµy tãm t¾t néi dung hai ph−¬ng ph¸p vµ c¸c c«ng cô thu thËp th«ng tin th−êng hay ®−îc 
sö dông nhÊt trong qu¸ tr×nh ®¸nh gi¸ dù ¸n ICDP, bao gåm: (i) Tham vÊn c¸c bªn cã liªn 
quan kÕt hîp víi viÖc kiÓm tra ngoµi hiÖn tr−êng; vµ (ii) Tæ chøc héi th¶o t− vÊn. 

Tham vÊn c¸c bªn cã liªn quan 

Tham vÊn c¸c bªn cã liªn quan bao gåm nh÷ng ng−êi qu¶n lý, ®iÒu hµnh, thùc hiÖn, 
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nh÷ng ng−êi h−ëng lîi trùc tiÕp vµ gi¸n tiÕp, nh÷ng nhµ ho¹ch ®Þnh vµ thùc thi chÝnh s¸ch, 
c¸c tæ chøc vµ dù ¸n ®ang ho¹t ®éng trong vïng ho¹t ®éng cña dù ¸n, cô thÓ gåm: 

§èi víi ban qu¶n lý dù ¸n 

§èi víi ban qu¶n lý dù ¸n, c¸c néi dung cÇn ®−îc th¶o luËn bao gåm: 

1. §iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu vµ khã kh¨n trong viÖc thùc hiÖn dù ¸n lµ g×? 

2. Cã sù thiÕu hôt nµo gi÷a kÕ ho¹ch dù kiÕn vµ thùc tÕ thùc hiÖn? T¹i sao/lý do? 

3. C¸i g× ®ang c¶n trë tiÕn ®é thùc hiÖn dù ¸n? KiÕn nghÞ gi¶i ph¸p cña anh/chÞ lµ g×? 

4. Dù ¸n ®ang ph¶i ®èi mÆt víi vÊn ®Ò g× trong qu¶n lý, ®iÒu hµnh? B»ng c¸ch nµo 
cã thÓ v−ît qua ®−îc? 

5. Dù ¸n cã x©y dùng c¸c chØ sè vµ hÖ thèng gi¸m s¸t vµ ®¸nh gi¸ tiÕn ®é, hiÖu qu¶ 
vµ t¸c ®éng cña viÖc thùc hiÖn dù ¸n kh«ng? 

6. Dù ¸n ®· lµm g× vµ cã dù kiÕn g× ®Ó x¸c ®Þnh t¸c ®éng cña viÖc thùc hiÖn dù ¸n 
®Õn b¶o tån, ph¸t triÓn vµ xãa ®ãi gi¶m nghÌo? 

7. Dù ¸n sÏ ®−îc duy tr× vµ më réng sau khi hÕt viÖn trî? Duy tr× nh− thÕ nµo? 

§èi víi c¸n bé dù ¸n 

C¸c th«ng tin cÇn ®−îc lµm râ khi trao ®æi víi c¸n bé dù ¸n, bao gåm: 

1. Anh/chÞ thùc hiÖn nhiÖm vô ®−îc giao cña m×nh nh− thÓ nµo? H·y m« t¶. 

2. Nh÷ng khã kh¨n trong viÖc thùc hiÖn dù ¸n lµ g×? 

3. C¸c c¸n bé dù ¸n cã ®ñ kiÕn thøc vµ kü n¨ng ®Ó thùc hiÖn dù ¸n ®−îc kh«ng? 

4. C¸c −u tiªn cÇn ®−îc tËp trung trong thêi gian tíi lµ g×? 

5. C¸c khãa ®µo t¹o cña dù ¸n cã ®ñ ®Ó n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý vµ thùc hiÖn c¸c 

ho¹t ®éng ®−îc kh«ng? 

6. Dù ¸n sÏ duy tr× vµ më réng sau khi hÕt viÖn trî? Duy tr× nh− thÕ nµo? 

§«i víi c¸n bé tØnh/huyÖn/x· 

1. Quan ®iÓm/®¸nh gi¸ cña «ng/bµ vÒ viÖc dù ¸n ®−îc thùc hiÖn ë tØnh/huyÖn/x·? 

Bao gåm c¸c mÆt sau: 

− Môc tiªu, ho¹t ®éng 
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− C¬ cÊu tæ chøc, qu¶n lý, ®iÒu hµnh... 

− Ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn vµ triÓn khai. 

2. Mong muèn cña «ng/bµ vÒ mét dù ¸n b¶o tån kÕt hîp ph¸t triÓn lµ g×?  

3. Dù ¸n ICDP kiÓu nh− dù ¸n nµy cã phï hîp víi ®Þnh h−íng ph¸t triÓn kinh tÕ-x· 

héi cña huyÖn/x· kh«ng? H·y liÖt kª cô thÓ. 

4. ¤ng/bµ cã ®¸nh gi¸ g× vÒ gi¸ trÞ vµ ý nghÜa cña viÖc thùc hiÖn dù ¸n vÒ quy m«, 
thêi gian vµ ®Þa ®iÓm? 

5. C¬ chÕ hîp t¸c cña dù ¸n nµy víi c¸c ch−¬ng tr×nh/vµ dù ¸n kh¸c, víi 
tØnh/huyÖn/x· vµ c¸c bªn cã liªn quan nh− thÕ nµo? Cã phï hîp hay kh«ng?  

6. Víi mét dù ¸n mµ môc tiªu nÆng vÒ b¶o tån, vËy c¸i g× cÇn ®−îc tËp trung thùc 
hiÖn tr−íc? Ph−¬ng thøc triÓn khai nh− thÕ nµo? 

§èi víi ng−êi d©n 

1. C¸i g× lµm cho ng−êi d©n nghÌo? 

2. Mäi ng−êi d©n ®Òu biÕt vµ quan t©m ®Õn dù ¸n b¶o tån ®−îc thùc hiÖn t¹i 
huyÖn/x·? 

3. ¤ng/Bµ mong muèn g× tõ dù ¸n? 

4. Dù ¸n cã dùa vµo nhu cÇu thùc tÕ cña ng−êi d©n vµ ®Þa ph−¬ng kh«ng? 

5. ¤ng/bµ cã c¬ héi ®−îc tham gia vµ h−ëng lîi vµo/tõ dù ¸n kh«ng? Vµ ho¹t ®éng 
nµo? 

6. HiÖn tr¹ng kinh tÕ t¨ng th× ng−êi d©n cã gi¶m phô thuéc vµo tµi nguyªn rõng 
kh«ng? 

7. ¤ng/bµ biÕt tµi nguyªn nµo lµ quan träng nhÊt n¬i mµ «ng/bµ ®ang sinh sèng? 

§èi víi c¸c dù ¸n kh¸c 

1. Anh/chÞ cã ®¸nh gi¸ g× vÒ dù ¸n b¶o tån t¹i VQG/KBT? 

2. §iÓm m¹nh cña dù ¸n b¶o tån (tªn dù ¸n) lµ g×? 

3. Theo anh/chÞ, c¸i g× cÇn tËp trung gi¶i quyÕt tr−íc ®èi víi mét dù ¸n ICDP? 

4. Cã c¬ héi vµ lÜnh vùc nµo ®Ó hîp t¸c vµ phèi hîp gi÷a dù ¸n cña anh/chÞ vµ dù ¸n 
ICDP nµy? 
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5. CÇn lµm g× ®Ó t¨ng c−êng c¬ chÕ ®iÒu phèi vµ phèi hîp? 

Trong qu¸ tr×nh tham vÊn vµ kiÓm tra ngoµi hiÖn tr−êng, c¸c c¸n bé ®¸nh gi¸ dù ¸n 
còng cÇn l−u ý c¸c nguån th«ng tin liªn quan ®Õn lÜnh vùc ph¸t triÓn, theo c¸c khÝa c¹nh 
sau ®©y: 

(1) KhÝa c¹nh xãa ®ãi gi¶m nghÌo: 

− C¸c ho¹t ®éng dù ¸n cã gãp phÇn gi¶m nghÌo ë ®Þa ph−¬ng hay kh«ng? Gi¶m nh− 
thÕ nµo? 

− Ng−êi nghÌo cã kh¶ n¨ng tham gia c¸c ho¹t ®éng dù ¸n kh«ng? Hä cã khã kh¨n g× 
khi tham gia dù ¸n (tr×nh ®é, ng«n ng÷, ®Êt ®ai)? 

− C¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n ®Æc biÖt mang l¹i lîi Ých cho ng−êi nghÌo ë vïng dù ¸n lµ 
g×? Nh− thÕ nµo?  

− C¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n cã t¹o thu nhËp cho ng−êi nghÌo kh«ng? 

− C¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n cã lµm t¨ng khèi l−îng c«ng viÖc mµ ng−êi nghÌo ph¶i 
lµm kh«ng? 

− C¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n cã lµm t¨ng rñi do mµ ng−êi nghÌo ph¶i ®èi mÆt víi 
kh«ng? (VÝ dô: hä cÇn vay tiÒn, song l¹i kh«ng tr¶ ®−îc) 

− Ng−êi nghÌo ®· ®−îc tham gia vµo quyÕt ®Þnh c¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n cÇn ®−îc 
thùc hiÖn ch−a? Ng−êi nghÌo cã kh¶ n¨ng qu¶n lý vµ thùc hiÖn ®−îc c¸c ho¹t ®éng dù ¸n 
kh«ng? 

− Ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn ®Æc biÖt nµo cÇn thiÕt ®Ó ®¶m b¶o ng−êi nghÌo cã thÓ tham 
gia vµ h−ëng lîi tõ c¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n? 

(2) VÊn ®Ò vÒ giíi: 

− C¶ nam vµ n÷ cã tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n kh«ng?  

− Cã nh÷ng vÊn ®Ò g× khã kh¨n cho phô n÷ khi hä tham gia c¸c ho¹t ®éng dù ¸n? 
(Khèi l−îng c«ng viÖc, tr×nh ®é, c¸c lo¹i h×nh ho¹t ®éng, nhu cÇu vÒ ®i l¹i...) 

− C¸c ho¹t ®éng dù ¸n mang l¹i lîi Ých g× cho phô n÷? Nh− thÕ nµo? 

− C¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n cã lµm t¨ng khèi l−îng c«ng viÖc mµ phô n÷ ph¶i lµm? 

− Phô n÷ cã ®−îc tham gia vµo viÖc quyÕt ®Þnh kÕ ho¹ch vµ c¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n 
kh«ng? Phô n÷ cã kh¶ n¨ng qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n nh− thÕ nµo? 

− Phô n÷ cã kiÕn thøc vµ kinh nghiÖm thùc hiÖn dù ¸n kh«ng? 
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− Ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn ®Æc biÖt nµo ®Ó phô n÷ cã thÓ tham gia vµ h−ëng lîi tõ c¸c 
ho¹t ®éng dù ¸n? 

(3) §èi víi d©n téc thiÓu sè: 

− D©n téc thiÓu sè cã kh¶ n¨ng tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n kh«ng? 

− D©n téc thiÓu sè cã khã kh¨n g× khi tham gia dù ¸n (tr×nh ®é, ng«n ng÷, ®Êt ®ai)? 

− C¸c ho¹t ®éng dù ¸n cã mang l¹i lîi Ých cho ®ång bµo d©n téc thiÓu sè kh«ng? 
Nh− thÕ nµo? 

− C¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n cã lµm t¨ng khèi l−îng c«ng viÖc mµ bµ con d©n téc thiÓu 
sè ph¶i lµm kh«ng? 

− Bµ con d©n téc thiÓu sè cã ®−îc tham gia vµo lËp kÕ ho¹ch vµ thùc hiÖn c¸c ho¹t 
®éng dù ¸n kh«ng? Bµ con d©n téc cã kh¶ n¨ng qu¶n lý dù ¸n kh«ng? 

− VÒ mÆt v¨n hãa, c¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n cã ®−îc bµ con d©n téc chÊp nhËn kh«ng? 

− Bµ con d©n téc thiÓu sè cã kiÕn thøc b¶n ®Þa nµo ®−îc ph¸t huy trong qu¸ tr×nh thùc 
hiÖn c¸c ho¹t ®éng dù ¸n? Hä cÇn ph¶i cã nh÷ng khãa ®µo t¹o riªng hay ®Æc biÖt nµo kh«ng?  

− C¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n cã gióp cho viÖc lµm gi¶m c¨ng th¼ng gi÷a c¸c nhãm d©n 
téc thiÓu sè vµ ®a sè kh«ng? 

− Ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn ®Æc biÖt nµo cÇn thiÕt lËp ®Ó ®¶m b¶o c¸c nhãm d©n téc 
thiÓu sè cã thÓ tham gia vµ h−ëng lîi tõ c¸c ho¹t ®éng dù ¸n? 

Héi th¶o t− vÊn 

Ph−¬ng ph¸p héi th¶o t− vÊn lµ nh»m tËn dông trÝ tuÖ tËp thÓ cña nh÷ng ng−êi trùc 
tiÕp qu¶n lý, ®iÒu hµnh, thùc hiÖn vµ h−ëng lîi tõ dù ¸n. T¹i héi th¶o t− vÊn, c¸n bé dù ¸n 
vµ c¸n bé cña c¸c bªn cã liªn quan, ng−êi h−ëng lîi tõ dù ¸n ®−îc chia thµnh 2-3 nhãm ®Ó 
th¶o luËn c¸c chñ ®Ò sau ®©y: 

(i) Thµnh tùu ®¹t ®−îc cña dù ¸n; 

(ii) §iÓm yÕu/mÆt h¹n chÕ cña dù ¸n; 

(iii) Nh÷ng bµi häc trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn dù ¸n; 

(iv) §Ò xuÊt vµ kiÕn nghÞ cho c¸c b−íc tiÕp theo. 

Th¶o luËn nhãm cÇn tËp trung vµo c¸c khÝa c¹nh sau ®©y: 

Quan ®iÓm cña tõng ®¹i biÓu (®¸nh gi¸/nhËn xÐt cña tõng ng−êi) vÒ nh÷ng chñ ®Ò mµ 
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m×nh tham gia th¶o luËn; 

Lý do cña nh÷ng nhËn xÐt ®ã; vµ 

KiÕn nghÞ gi¶i ph¸p cho tõng khÝa c¹nh ®¸nh gi¸. 

VÝ dô: (i) Thµnh tùu ®¹t ®−îc cña Dù ¸n: 

§¸nh gi¸ Lý do Gi¶i ph¸p/®Ò xuÊt 

N¨ng lùc c¸n bé VQG/KBT n©ng 
lªn 

C¸n bé ®−îc ®µo t¹o vµ tËp huÊn 
th−êng xuyªn vµ tham gia trùc 
tiÕp vµo viÖc lËp kÕ ho¹ch vµ 
thùc hiÖn dù ¸n 

Ph©n cÊp h¬n n÷a vÒ tr¸ch 
nhiÖm vµ qu¶n lý 

Trong qu¸ tr×nh th¶o luËn nhãm, cÇn tËp trung vμo c¸c khÝa c¹nh sau ®©y: 

− ThiÕt kÕ dù ¸n vµ qu¸ tr×nh lËp kÕ ho¹ch thùc hiÖn dù ¸n (kÓ c¶ môc tiªu chung, 
môc tiªu cô thÓ, c¸c hîp phÇn, c¸c ho¹t ®éng, quy m« dù ¸n so víi thêi gian vµ nguån lùc); 

− Tæ chøc, c¬ cÊu, qu¶n lý dù ¸n; 

− Hîp t¸c, phèi hîp, ®iÒu phèi vµ ®iÒu hµnh dù ¸n; 

− Qu¸ tr×nh thùc hiÖn dù ¸n: kÕt qu¶ ®¹t ®−îc so víi kÕ ho¹ch vµ mong muèn; 

− N¨ng lùc qu¶n lý vµ thùc hiÖn; 

− T¸c ®éng cña dù ¸n ®èi víi b¶o tån, ph¸t triÓn vµ x· héi (m«i tr−êng, kinh tÕ vµ x· 
héi); vµ 

− TÝnh bÒn v÷ng, kh¶ n¨ng duy tr× vµ më réng dù ¸n. 

C¸c néi dung cÇn ®−îc chó ý khi ®¸nh gi¸ dù ¸n theo tõng khÝa c¹nh bao 
gåm: 

ThiÕt kÕ dù ¸n vμ qu¸ tr×nh lËp kÕ ho¹ch thùc hiÖn dù ¸n 

− Quy tr×nh lËp dù ¸n cã phï hîp vµ hiÖu qu¶ kh«ng? 

− C¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n cã ph¶n ¸nh/phï hîp víi môc tiªu, quy m« dù ¸n kh«ng? 

− Dù ¸n ®· ®−a ra c¸c −u tiªn phï hîp vµ hîp lý so víi quy m« vµ môc tiªu cña dù 
¸n kh«ng? 

− VÒ mÆt kü thuËt, dù ¸n ®· tÝnh ®Õn n¨ng lùc hiÖn cã cña c¸c ®èi t¸c trong dù ¸n 
ch−a? Dù ¸n cã triÓn khai nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi vµ kh¶ thi kh«ng? 

− VÒ mÆt thêi gian: C¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n cã kh¶ thi kh«ng? (Thêi gian ph©n bæ: 
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b¾t ®Çu vµ kÕt thóc mçi ho¹t ®éng). 

− C¬ chÕ lËp kÕ ho¹ch nµo ®· ®−îc ¸p dông ®Ó c©n ®èi nhu cÇu cña ®Þa ph−¬ng víi 
nhu cÇu cña vïng trong b¶o tån vµ ph¸t triÓn? 

− C¸c ho¹t ®éng b¶o tån vµ ph¸t triÓn ®−îc liªn kÕt víi nhau nh− thÕ nµo trong qu¸ 
tr×nh thiÕt kÕ vµ lËp kÕ ho¹ch? 

Tæ chøc, c¬ cÊu, qu¶n lý dù ¸n 

− C¬ cÊu tæ chøc cña dù ¸n cã phï hîp víi quy m«, nguån lùc, ®Þa ®iÓm vµ thêi gian 
cña dù ¸n kh«ng? 

− Tæ chøc vµ c¬ cÊu dù ¸n cã ph¶n ¸nh ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn cã sù tham gia cña c¸c 
bªn cã liªn quan? 

− Quy tr×nh qu¶n lý vµ thñ tôc hµnh chÝnh cña dù ¸n cã phï hîp vµ hiÖu qu¶ kh«ng? 

− Vai trß vµ tr¸ch nhiÖm cña c¸c bªn cã liªn quan cã ®−îc ph¸t huy vµ thùc hiÖn mét 
c¸ch phï hîp vµ hiÖu qu¶ kh«ng? 

− Nªn tæ chøc nh− thÕ nµo ®Ó qu¶n lý, ®iÒu hµnh vµ thùc hiÖn dù ¸n hiÖu qu¶ h¬n? 

Hîp t¸c, phèi hîp, ®iÒu phèi vμ ®iÒu hμnh dù ¸n  

− Quý vÞ ®¸nh gi¸/nhËn xÐt g× vÒ c¬ chÕ hîp t¸c, phèi hîp cña dù ¸n víi c¸c dù ¸n 
kh¸c cña ®Þa ph−¬ng vµ c¸c tæ chøc quèc tÕ kh¸c ®ang ho¹t ®éng trong vïng! 

− C¬ chÕ hîp t¸c vµ phèi hîp cña dù ¸n víi c¸c dù ¸n kh¸c cã ý nghÜa vµ phï hîp 
kh«ng? 

− Nh÷ng phèi hîp vµ hç trî nµo cña c¸c dù ¸n kh¸c/c¸c c¬ quan kh¸c lµ cÇn thiÕt? 

Qu¸ tr×nh thùc hiÖn dù ¸n 

− Thµnh tùu/kÕt qu¶ thùc hiÖn dù ¸n theo c¸c hîp phÇn vµ ho¹t ®éng lµ g×? 

− C¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n cã ®−îc thùc hiÖn ®óng theo kÕ ho¹ch ®Æt ra kh«ng? 

− Ph−¬ng thøc thùc hiÖn dù ¸n cã kh¶ thi vµ phï hîp kh«ng? 

− Nh÷ng th¸ch thøc trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn dù ¸n lµ g×? 

− Dù ¸n ®· ®¹t ®−îc kÕt qu¶ mong ®îi vµ môc tiªu ®Æt ra nh− thÕ nµo? 

− Dù ¸n cã hÖ thèng gi¸m s¸t vµ ®¸nh gi¸ kh«ng? 

− C¸c ho¹t ®éng gi¸m s¸t vµ ®¸nh gi¸ cña dù ¸n cã ®ñ ®Ó ®o/®¸nh gi¸ tiÕn ®é, hiÖu 
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qu¶ cña viÖc qu¶n lý vµ thùc hiÖn dù ¸n kh«ng? NÕu kh«ng th× b»ng c¸ch nµo/hoÆc nh− thÕ 
nµo ®Ó c¶i thiÖn tèt h¬n? 

− C¸c −u tiªn cÇn ®−îc tËp trung thùc hiÖn cña dù ¸n trong thêi gian tíi lµ g×? 

N¨ng lùc qu¶n lý 

− VÒ mÆt qu¶n lý vµ nh©n sù cña dù ¸n cã phï hîp vµ ho¹t ®éng hiÖu qu¶ c¶ vÒ vai 
trß, nhiÖm vô, tr¸ch nhiÖm vµ chøc n¨ng cña tõng c¸n bé kh«ng? 

− C¸n bé dù ¸n, VQG, KBT cã tham gia vµo viÖc lËp kÕ ho¹ch vµ ra quyÕt ®Þnh thùc 
hiÖn c¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n kh«ng? 

− C¸n bé cã cña VQG vµ KBT cã ®ñ kh¶ n¨ng thùc hiÖn dù ¸n kh«ng? 

− Dù ¸n cã ho¹t ®éng tËp huÊn hoÆc hç trî nµo trong viÖc n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý 
vµ kü n¨ng cho c¸n bé vµ ng−êi d©n ë vïng ®Öm? 

§¸nh gi¸ t¸c ®éng cña dù ¸n  

§¸nh gi¸ t¸c ®éng cña dù ¸n, cÇn ®¸nh gi¸ t¸c ®éng vÒ mÆt b¶o tån, kinh tÕ vµ c¶ vÒ 
mÆt x· héi, cô thÓ: 

− ChiÕn l−îc thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n cã ph¶n ¸nh ®Þnh h−íng ph¸t triÓn 

kinh tÕ-x· héi cña ®Þa ph−¬ng vïng dù ¸n? 

− Dù ¸n cã triÓn khai c¸c m« h×nh liªn kÕt b¶o tån víi ph¸t triÓn kh«ng? 

− Ai vµ nhãm ®èi t−îng nµo h−ëng lîi tõ dù ¸n? 

− C¬ chÕ nµo ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ t¸c ®éng gi÷a b¶o tån vµ ph¸t triÓn? 

− §iÒu kiÖn nµo cÇn ®Ó khuyÕn khÝch c¶ céng ®ång vµ c¸n bé ®Þa ph−¬ng tham gia 

tÝch cùc vµo c¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n? 

− C¸i g× cÇn ®−îc t¨ng c−êng ®Ó hµi hßa gi÷a b¶o tån vµ ph¸t triÓn? 

− Anh/chÞ ®¸nh gi¸ g× vÒ hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng n©ng cao nhËn thøc cho c¸c bªn liªn quan? 

− Nh÷ng nh©n tè nµo (tÝch cùc vµ h¹n chÕ) t¸c ®éng ®Õn dù ¸n? 

− Nh÷ng c¬ chÕ vµ chÝnh s¸ch nµo cÇn ®−îc söa ®æi hoÆc ®iÒu chØnh ®Ó thóc ®Èy b¶o 
tån ®a d¹ng sinh häc? 

− Dù ¸n ®· cã nh÷ng t¸c ®éng nµo ®Õn thay ®æi ®Þnh h−íng ph¸t triÓn kinh tÕ-x· héi 
vµ b¶o vÖ m«i tr−êng ë ®Þa ph−¬ng?  
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TÝnh bÒn v÷ng cña dù ¸n vμ c¸c bμi häc 

− VQG vµ kBT cã ®ñ nguån lùc ®Ó tiÕp tôc thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng sau khi dù ¸n kÕt 
thóc (tr×nh ®é kü thuËt, chuyªn m«n, kü n¨ng cña ®éi ngò c¸n bé vµ c¸c ph−¬ng tiÖn...) 
kh«ng? 

− C¸c bªn liªn quan cã thÊy ®−îc gi¸ trÞ cña viÖc thùc hiÖn dù ¸n? 

− Dù ¸n sÏ bÒn v÷ng vµ duy tr× sau khi chÊm døt hç trî tõ bªn ngoµi? 

− Anh/chÞ cã thÓ ®−a ra c¸c bµi häc kinh nghiÖm cho: thiÕt kÕ vµ quy ho¹ch, c¬ cÊu 
tæ chøc vµ ®iÒu hµnh dù ¸n, hîp t¸c, phèi hîp, ®iÒu phèi vµ ®iÒu hµnh, thùc hiÖn dù ¸n... 

KÕT QU¶ §¸NH GI¸ Vμ BμI HäC KINH NGHIÖM B¶O TåN Vμ PH¸T TRIÓN 
ë VIÖT NAM 

Kinh nghiÖm ë ViÖt Nam cho thÊy, nh÷ng ®e däa nghiªm träng nhÊt ®Õn da d¹ng 
sinh häc th−êng kh«ng xuÊt ph¸t tõ céng ®ång ®Þa ph−¬ng mµ tõ nh÷ng ng−êi sèng ë n¬i 
kh¸c (ng−êi chÆt trém gç, thî s¨n, ng−êi bu«n b¸n ®éng vËt hoang d·, v.v...) vµ tõ c¸c 
quyÕt ®Þnh quy ho¹ch sö dông ®Êt vµ ph¸t triÓn cña c¸c ngµnh kh¸c (nh− x©y dùng ®−êng 
s¸ vµ ®Ëp, v.v…). Ngay c¶ khi c¸c céng ®ång ®Þa ph−¬ng lµ nguyªn nh©n chÝnh g©y ra c¸c 
ho¹t ®éng ®e däa ®Õn ®a d¹ng sinh häc ë khu b¶o tån th× viÖc ®Çu t− ph¸t triÓn kinh tÕ x· 
héi t¹i ®Þa ph−¬ng kh«ng ph¶i lóc nµo còng ®em l¹i hiÖu qu¶ cho viÖc b¶o tån. VÝ dô, ë mét 
vµi ®Þa ph−¬ng Ýt cã sù t−¬ng quan gi÷a hiÖn tr¹ng kinh tÕ vµ møc ®é sö dông tµi nguyªn 
thiªn nhiªn. KÕt qu¶ ®¸nh gi¸ c¸c dù ¸n b¶o tån kÕt hîp ph¸t triÓn (ICDP) ®· rót ra 6 bµi 
häc cÇn thiÕt ®Ó kÕt hîp b¶o tån víi ph¸t triÓn ë ViÖt Nam mµ vÉn cßn rÊt thÝch hîp, gåm:  

C¸c m« h×nh t¹o thu nhËp thay thÕ cÇn nh»m vµo nh÷ng ng−êi sö dông tµi 
nguyªn 

§iÒu quan träng lµ ë chç kh«ng chØ ph¸t triÓn c¸c m« h×nh t¹o thu nhËp thay thÕ mµ 
lµ ®¶m b¶o r»ng nh÷ng m« h×nh nµy ®−îc thiÕt kÕ ®Ó h−íng tíi vµ l«i kÐo sù tham gia cña 
nh÷ng nhãm d©n c− sö dông c¸c nguån tµi nguyªn tõ v−ên quèc gia. 

B¾t ®Çu tõ quy m« nhá vµ t¨ng dÇn lªn 

Trong c¸c dù ¸n ICDP cì nhá (d−íi 150.000 ®« la Mü), chi tiªu th−êng ®−îc c©n nh¾c kü 
cµng vµ do ®ã c¸c dù ¸n nµy nh×n chung cã hiÖu qu¶ h¬n. H¬n n÷a, dù ¸n ICDP quy m« nhá l¹i 
th−êng cã xu h−íng dùa vµo c¸c c¬ cÊu thÓ chÕ cña ®Þa ph−¬ng, vÝ dô nh− chÝnh quyÒn ®Þa 
ph−¬ng vµ c¸c nhãm céng ®ång truyÒn thèng. 
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Sù hîp t¸c cña céng ®ång 

Kh«ng thÓ qu¶n lý cã hiÖu qu¶ c¸c khu b¶o tån mµ thiÕu sù tham gia quyÕt ®Þnh cña 
céng ®ång trong viÖc qu¶n lý vµ sö dông nh÷ng nguån tµi nguyªn ®ã. C− d©n ®Þa ph−¬ng lµ 
nh÷ng ng−êi phô thuéc nhiÒu nhÊt vµo tµi nguyªn thiªn nhiªn vµ còng lµ nh÷ng ng−êi hiÓu 
biÕt nhÊt vÒ c¸ch qu¶n lý hiÖu qu¶ tµi nguyªn cña chÝnh hä. 

C¶i c¸ch c¸c l©m tr−êng quèc doanh 

C¸c l©m tr−êng quèc doanh th−êng n»m ë vïng ®Öm cña c¸c khu b¶o tån. ViÖc c¶i 
c¸ch hiÖn nay ®èi víi c¸c l©m tr−êng ®· t¹o c¬ héi chuyÓn giao ®Êt cho c¸c hé gia ®×nh 
nh»m lµm gi¶m bít ¸p lùc cña d©n c− bªn trong khu b¶o tån vµ t¹i vïng ®Öm cña khu b¶o 
tån. Thªm vµo ®ã, c¸n bé nh©n viªn l©m tr−êng cã thÓ ®−îc ®µo t¹o vÒ c¸c ph−¬ng ph¸p 
qu¶n lý tµi nguyªn thiªn nhiªn tèt h¬n. 

N©ng cao nhËn thøc cña céng ®ång vµ hç trî cho chÝnh phñ 

TÊt c¶ c¸c dù ¸n ICDP cÇn ph¶i cã ho¹t ®éng gi¸o dôc vÒ b¶o tån cho nh÷ng ng−êi sö 
dông nguån tµi nguyªn ®Þa ph−¬ng vµ ®µo t¹o c¸n bé chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng – ®Æc biÖt lµ 
c¸c c¬ quan kiÓm l©m. Dù ¸n MOSAIC cña WWF vµ Dù ¸n ForHue cña SNV ®· chó träng 
viÖc n©ng cao nhËn thøc vµ ®µo t¹o. 

T¹o c¬ héi gi¶m nhÑ ¶nh h−ëng cña c¸cmèi ®e däa ë cÊp ®é c¶nh quan 

Mèi ®e däa lín ®èi víi ®a d¹ng sinh häc ë c¸c vïng ®Öm cña c¸c khu b¶o tån th−êng 
b¾t nguån tõ nh÷ng ¸p lùc bªn ngoµi nh− bu«n b¸n tr¸i phÐp ®éng vËt hoang d·, gç, di c−, 
ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng víi quy m« lín, khai th¸c má tr¸i phÐp vµ gia t¨ng diÖn tÝch trång 
c©y c«ng nghiÖp. Trong nhiÒu tr−êng hîp, ®iÒu nµy còng cã nghÜa lµ d©n c− sèng ë n«ng 
th«n ph¶i t×m ®Õn nh÷ng vïng xa h¬n, ch¼ng h¹n c¸c v−ên quèc gia. §èi víi hiÖn t−îng 
nµy, chóng ta cÇn t×m c¸c gi¶i ph¸p ®Ó gi¶m nhÑ ¶nh h−ëng cña c¸c mèi ®e däa. 
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Developing alternative livelihoods outside protected areas can reduce local 
dependence on forest resources whilst reducing poverty. Such are often referred to as 
"integrated conservation and development projects (ICDPs)". Up to date, it is estimated 30 
different ICDPs had been, being and will be implemented in national parks/nature reserves 
or buffer zones of protected areas in the whole country. Over the last decade, a large 
proportion of investments in biodiversity conservation have adopted the ‘integrated 
conservation and development’ (ICDP) approach. However, experience from Vietnam has 
shown that such initiatives do not address the key threats to biodiversity which do not arise 
from local communities but from people living elsewhere and/or from land-use and 
development planning decisions of other sectors (e.g. agriculture, infrastructure). It is 
clearly that these threats should be solved.  

Approach and tools using in evaluation of project impact are different and changed 
depending upon type of projects. However, there is no commonly tools applied and 
accepted by concerned stakeholders for evaluation of ICDPs. In the context of this paper, it 
is presented two main methods and tools which are commonly used in evaluation process 
of ICDPs, including: (i) stakeholder consultations and field checking; and (ii) consultation 
workshop. Methods and tools present in this paper based on experiences synthesized from 
evaluations of over 40 ICDPs, including (i) biodiversity conservation projects, (ii) 
development projects, and (iii) integrated development and conservation projects (ICDP). 
The paper consists of the following parts: (i) background, (ii) biodiversity and sustainable 
development, (iii) summary on integrated conservation and development projects in 
Vietnam, (iii) approach and tools using in evaluation of ICDPs, and (iv) lessons learnt from 
evaluations of ICDPs in Vietnam. 
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