%

TiM HIEU MANG SAN (f XUAT BONG BAC A

(PHAN II: MANG PAU TU TRUC TIEP VA CAC CONG TY PA QUOC GIA (MNCS))

1. Mang diu tir trye tiép nuéc ngoai &
Pong Bac A

DAu tur true tlep nude ngoai (FDI) bét diu
ting nhanh & nhiéu khu vuc trén thé gidi vao
gitta thip nién 1980. Nhirng nha déu tu l6n
va noi nhin dau tu 1a cic nudc phat trién
mic di FDI vao céc nude dang phat trién gia
ting muon hon. Trong 56 nhitng nugc dang
phat trién, _Trung Québc tré thanh mot trong
nhitng quéc gia thanh cong nhat trong viéc
thu hut FDL. Qua that, vao cudi thip ky 1990
va diu nhitng nam 2000 Trung Qubc tr&
thanh nu¢e nhédn FDI 16n nhét trong s6 céc
nuée dang phat trién. Ching han, nim 1999,
FDI vao Trung Québc dat 306 ty USD, chlem
20% téng FDI vao cac nudc dang phat trién
va chiém 6% FDI toan cau. Nguoc lai, FDI
vao Nhét Ban va Han Quédc nhé hon nhiéu,
trong (mg la 39 ty USD va 28 ty USD.

Tai sao FDI vao Trung Quéc gia ting
manh nhu vay? Ly giai hién trang nay, nguoi
ta cho rang, thir nhit, nguén cung lao dong
déi dao, va chi phi nhén cong thdp. Thi hai,
chinh séch xdac tién FDI cta Trung Quéc ¢é
anh hudng tich cuc. Thu ba, thi truong
khéng 18 voi hon 1,1 ty ngudi tao co hdi
kinh doanh lon cho cdc hing nude ngoai.
Cubi cung, su én dinh chinh tri va kinh té
déng vai trd quan trong trong thu hat FDI
biéu nay trd thanh nhitng goi ¥ quan trong
cho nhirng nude dang phat trién, noi rii ro
chinh tri va kinh té nhin chung la cao. N6i
cich khdc, kinh nghiém cia Trung Québc
trong linh vire FDI s& 1a bai hoc kinh nghi¢m

* Nghién ciru vién, Vién Nghién ctu Pong Bic A

NGOG MINH THANH®

cho nhitng quéc gia nio muén thu hat FDI
nhiéu hon nira.

Tir giira nhitng ndm 1980, Nhat Ban tich
cuc di chuyén FDI ra nudc ngoai. Nim
1999, FDI ra nud¢ ngoal cua Nhat dat 292 ty
USD. Trung Quoc va Han Quéc gia ting
FDI ra nudc ngoai trong nhitng nam 1990,
dat dén 26 va 22 ty USD ndm 1999. Sy m¢d
rong nhanh chong FDI ra nuoc ngoéi cha
Nhat va Han Quoc tir gifta thdp nién 1980
den nhitng nam déu 2000 1a do mot sé nhén
to tac dong sau day; Thur nhat, su 1én gid cla
cac dong tlen ban dia vao nira cubi thap ky
1980 va diu thap ky 1990 so v6i do la My
dd lam giam surc canh tranh qubc té cua san
pham dugc san Xuit & nhirng nudc nay Su
gia ting tién luong & Han Quoc gop phan
vao ldm gidm sirc canh tranh vé gxa cua san
pham Han Quéc & nudce ngoai. Dé giai quyet
vin dé giam kha nang canh tranh quoc t¢,
cac hang Nhat Ban va Han Qubc da chuyén
dia dlem san xuét dén céc nuée co chi phl
san xuat thip: Thir hai, su nbi 1én cla nén
kinh té bong bong & ¢ hai nudc da khuyen
khich cac hang Nhét Ban va Han Quoc di
chuyén dau tu truc tiép ra nude ngoai; Va
tht ba, kinh nghiém tich luy trong kinh
doanh qubc té chi yeu thong qua ngoai
thuong va da gitp cac hang Nhat Ban va
Han Qudc tién hanh FDI.

Chung ta chuyen sang phan tich su phu
thugc 1an nhau vé FDI giita Trung Quoc
Nhat Ban va Han Qudc. Thue té cho thay
cac hing Nhit Ban va Han Quéc da ting
FDI & Trung Quédc tir diu nhitng nam 1990.
Sau d6 ho giam FDI vio nira cudi thap ky 90
va nira diu thip nién nay, ho lai tiép tuc duy
tri mizc ting FDI thip. Khong gidng nhu tinh
hinh & Trung Quéc, cic hang Nhit Ban va
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Han Quéc khong tich cuc tién hanh dau tur
1An nhau. Co thé ho khong tim thiy loi thé
canh tranh san phdm tir déi tic do diu kién
kinh doanh & Han Quéc va Nhit Ban tuong
tur nhau.

MGt vai sb liéu sau minh hoa didu dé. Vi
du, nam 1990, tong FDI ciia Nhat Ban vio
Han Quéc 16n hon vao Trung Quéc, nhung
nam dén 1998 tinh hinh tién trién nguoc lai.
Su phat trién teong tu dugc xic dinh cho
FDI ra nudc ngodi cia Han Quéc. Nim

~

1990, FDI ctia Han Quéc vao Nhat Ban 16n
hon vao Trung Quéc, nhung tinh hinh da dao
16n tir ndm 1997.

R& rang, Trung Qubc tré thanh nurde nhan
diu tur rat hip dan déi véi cac hang Nhat
Ban va Han Quoc Bén canh yeu tb lao dong
luong thap va diéu kién kinh té Chinh tri on
dinh da dé cap trude do, thi su gan giii dia Iy
ciing 13 mot yéu td gop ph?m lam ting su thu
huat cta Trung Qubc dbi véi cac hang Nhat
Ban va Han Quéc.

Bing 2: Déiu tw triee tiép nueéc ngodi ciia Nhit ¢ Trung Quic va Han Quic

(Gid tri tich lup tic ndm 1951 dén nam 1999)

Ponvitin: Ty Yén

Trung Quoc Han Qudc Thé gidi

Truong | et | T8 | Giarg | 1998 | G trg
hop hop hop
Nganh san xuat vt chat 3.502 | 1472 1.661 | 655| 28911 14.337
Thirc an 270 97 93 24| 2465 882
Dét 1348 | 197 147 79|  3.860 269
GO va bjt gidy 76 24 32 5] 1171 587
Hoé chit 203 99 167 134] 29887 1.552
Kim loai den, kim loai mau 250 125 166 741 3086 1.082
Maythong thudng 249 | 184 228 64| 3360 1.156
My dién 410 378 350 133] 44981 5.177
My van chuyén 155 145 80 721 1946 1.630
May méc khéc 541] 223 398 70| 5.087] 2.002
Nganh san xuét phi vét chit 959 | 767 453 504 | 21764 27.495
Nong nghi€p, ldm nghiép 37 5 16 4 1.487 117
Nghé ca 60 12 13 0,4 990 41
Khai khoang 20 6 14 1| 1.923 604
Xay dung 53 44 10 19 1.416 373
Thuong nghiép 222 10 146 30 17.759 5.192
Nganh tai chinh va bao hiém 7 11 33 30 4245] 5472
Nganh phuc vu 381 299 188 408 8.783 6.883
Nganh giao thong 76 25 10 2 6.398 264
Bit dong san 99| 111 6 8] 9427] 8.024
Cac nganh khong san xuat 41 154 8 1| 3.151 525
khac
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Céc chi nhanh 50 65 61 81 449 247
S& hiru bat dong san 1 2 29| 03] 2.005 130
Tong 4.512 | 2307 2.204 | 1241 31.173| 42.208

Su phén bd FDI cia Nhat Ban & Trung
Qude va Han Québc cho thdy cac linh vuc
dién may, thuong mai va dich vu co sb
truomg hop va gid tri FDI 1on. Ddi voi FDI
cua Nhiat Ban & Trung Quéc, [inh vyc dét
may ciing ¢ sb lugng va gia tri du an FDI
I6n. Trude d6 ching ta thdy méu dich hang

Nguon: Bdo cdo Bé Tai chinh Nhdt Bén.
dét may va dién may gitra Trung Qubc va
Nhit Ban d1en bién theo chiéu hudng tich
cuc, cac sb lidu théng ké chi ra rang FDI
Nhit Ban déng vai trd quan trong trong xiic
tién méu dich song phuong gitra nhirng nudce
ndy di tao ra mang ludi sin xuit trong khu
vure Dong Bic A.

Bdng 3: Dau tw triee tiep nwrdc ngoai cua Han Quoc ¢ Trung Quoc va Nhit Bin.

Trung Quéc | NhatBan | Thé gi6i
Tong qua trinh 3.896 383 20.313
Khai khoang 10 0 1.180
Lam nghiép 0,4 0 99
Nghé ca 8 0 99
Nganh san xuit vat chét 3.165 88 10.600
Thirc an va do udng 154 1 414
Dét va quan 4o 402 0,1 1.158
Hang da va giay dép 195 0 356
San xut gd va do gb 46 0 183
Gidy va cong nghé in 53 01 177
Hoa cht 340 0,3 887
Luyén kim loai mau 188 0,5 343
Luyén kim loai co ban 196 0,8 968
San xudt kim loai 967 81 4.838
B¢ phin may 298 0,5 458
Cac may moc khac 326 4 816
Xdy dung 144 0,3 449
Nganh giao thdng 32 7 178
Nganh thuong nghiép 22 161 4719
Nganh khéc 514 126 2.990

Nguo:n: Bé Thwong mai,Cong nghiép, Néing heong,; sdch thong ké hang nam ddu ti trye tiép

FDI ctia Han Quéc & Trung Quéc duoc
phan bé trong cac nganh san xudt kim loai,
dét may, hod chit va may moc. Nhimg quan
sét trude d6 cling chi ra ring méu dich cua
Han Quéc vdi Trung Quéc dugc thuc hién

ra niede ngodi ctia Han Quéc.
tich cuc trong linh vuc may vin phong, thiét
bi vién thong, dién may, cling nhu dét may
va quéan 4o. FDI tir Han Québc dugc phin b
vao linh vuc kim khi va dét may goi y mot
mdi lién hé chat ché gitra FDI cua Han Quéc
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va mau dich véi Trung Quéc gop phén tao ra
mang ludi san Xuit & cac nurde ndy.

Xét & phuong dién quan hé gilra mau dich
va FDI & Dang Béc A, chiing ta thiy su phu
thude 1an nhau giira Han Quodc va Nhat Ban,
Trung Quéc déa tang I¢n, trong Khi sy phu
thudc 1an nhau giita Han Québce va Nhat Ban
da giam tuong doi. Nhimg dénh gia nay vé
cac mo hinh mau dich quéc té va FDI cho
théy sy néi [én cia mdt mang ludi san xudt
qubc té gan v&i ba nudce, dic biét 1a hé théng
sin xudt dit trung tam & Trung Quéc. Co
mot phuong phép tiép can dé thiy r6 sy xudt
hién ctia mot mang luéi san xuit quéc té &
bong Bic A 1a st dung thong tin tir s0 li¢u
dleu tra dau vao, dau ra qudc t€ cua Vién cac
nén kinh té phat trién & Nhat Ban.

Sb liéu nay cung cip théng tin vé mbi
quan hé diu vao, dau ra cho 24 linh vuc gitra
mu¢1 nude: Indonéxia, Malaixia, Philippin,
Singapo, Thai Lan, Trung Quéc, Pai Loan,
Han Quéc, Nhit Ban va My. Phén tich dudi
day s dung sé lidu didu tra nam 1985 va
1995. S6 liéu nay dugc trich din dua theo
Shujiro Urata, mét nha nghién ciru ndi tiéng
ctia Nhit Ban vé hoi nhip qudc t&

Cac s6 lieu diéu tra cua Urata cho thﬁy
mbi quan h¢ déu vio, diu ra & Trung Quoc
Hin Qudc va Nhéat Ban dbi véi tong sb
nganh ciing nhu linh vyc dét may va may
moc. Cac s6 liéu diéu tra bidu thi ty g phan
trim ddu vao mua tir ba nude trong téng ddu
vao sir dung cho san xudt 13 rit khac nhau.
Vi du 92,31% déu vao cho téng gia tri san
Xudt clia Trung Quéc duge mua tir cic nha
san xuat Trung Qubc nam 1985, trong khi
con s& mua tir cdc nha san xudt Han Québc va
Nhét Ban chiém 0 % va 1,75 %.

Phin ddu vao cia tng sé nganh mua tir
Han Québc ting 1én dbi véi ca Trung Qubc va

C Xem thém Bdo cdo Hoi thao Khoa hoc ctia tde gid nay
tai vién KIEP, nam 2000

Nhat Ban tir nam 1985 dén 1995, trong khi
phin diu vao mua tir Nhat Ban giam d6i voi
ca Trung Quf)c va Han Quéc Phin diu vao
mua tr Trung Quoc tang 1én déi véi Han
Quoc trong khi phan turong ung giam xubng
déi voi Nhat Ban. Diéu nay thé hién su phu
thudc 1an nhau ngay cang ting giira Trung
Quéc va Han Quée trong san Xuit va su phu
thuge dang gidm din tir Nhat Ban ddi voi
Trung Qudc va Han Quoc Tuy nhién, Nhit
Ban vin gilt vi tri twong dbi quan trong trong
san xudt & Trung Qudc va dac biét & Han Qudc.

Chinh su phu thudc 1an nhau trong san
xuit & tit ca cac cdp do Iy giai nhitng bién
ddng trong cac linh vurc khac nhau. Cac con
sd & nganh dét may va mdy méc cho thiy,
khong nhu trong trudng hop tong gop linh
vue, sy phu thudc vao Nhat Ban dbi véi san
xuit & Trung Quéc di ting 1én. Ciing thit
thé vi khi thay, trdi nguge véi mé hinh téng
thé, su phu thudc cia Nhit Bian vao Trung
Québc da gia ting trong san xudt may moc.
Pdi véi Han Qubc, tuong tu ddi véi téng
gop nganh, sy phu thugc Nhit Ban di giam,
trong khi sy phu thudc Trung Quéc tdng 1én
dbi v6i ca nganh dét may va may moc. Tuy
nhién, can luu y ring mirc do phu thudc cia
Han Quédc vao Nhit Ban 14 rit cao dbi véi
san xuat may moc, biéu thi sy hién dién cta
mdt mang ludi san xuit gin voi Nhit Ban va
Han Quéc trong linh vuc nay.

Tir phén tich sé liéu dau vao, diu ra quic
té nguoi ta thiy ndi lén qua trinh phu thude
lin nhau dang gia ting trong san xuit gira
Han Qubc va Trung Qudc. Mic di mirc do
phu thudc vao Nhit Ban di giam ddi vai ca
Trung Quéc va Han Quéc, ddc biét trong
linh virc may mée. Viée thiéu thong tin ngin
can chiing ta tién hanh mét phén tich tuong
tr & mirc chi tiét hon trong cac linh vuc,
nhung nhimg phén tich trong phan trudc cho
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thdy su phu thudc lin nhau dang ting 1én

trong san xuft san phim dién tir & Pong Bic A,

Bing 4: H¢ théng sin xuit quic té ¢ Péng Bic A

(Phan trédm ddu vao trung gian trong téng sé dau vao trung gian)

Trung Qudc Han Québc Nhit Béan

1985 1995 1985 1995 1985 1995
Toan bg nganh
cong nghiép
Trung Qudc 92,31 90,05 0,00 0,98 0,36 0,32
Han Quoc 0,00 0,65 77,48 79,33 0,19 0,23
Nhét Ban 1,75 1,54 4,21 3,63 | 90,78 93,51
Toan bg nganh 100,00 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 100,00
dét nhuém
Trung Qudc 94,13 84,28 0,00 508 1,80 1,01
Han Quéc 0,00 2,24 78,65 72,56 0,84 0,76
Nhit Ban 0,59 - 1,97 4,80 2,99 | 88,56 89.69
Toan bo nganh 100,00 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 100,00
ché tao mdy
Trung Quéc 87.19 83,05 0,00 0,71 0,05 0,44
Han Quéc 0,00 1,01 66,53 68,43 0,20 0,74
Nhit Ban 4,73 5,31 14,55 11,301 96,18 93,36
Téng 100,00 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 100,00

Nguén: Vién phdt trién kinh té, Bang dau vao - ddu ra ndm 1985 va 1995

2. Cong ty da qudc gia MNCy ddi voi
mang sin xuat Dong Bic A ’

Su phu thudc lin nhau ting lén giira
Trung Qudc, Han Québc va Nhat Ban chtng
té6 xu hudng hinh thanh mang lwéi san xuAt
trong khu vuc dang tién trién tét. G d6 cac
cong ty da qudc gia déng vai trd quan trong
trong phat trién mang ludi san xuat quéc té.
Cac cbng ty Nhat Ban dugce coi 1a nha tién
phong trong viéc tao ra mang ludi san xuit
khu vuc Pong Bic A. Nhitng thi du sau day
s& chimg minh diéu do, theo két qua cia mot
cudc diéu tra vé cdc cong ty Nhat Ban hoat
déng & nude ngoai do Ngin hang qube té
Nhit Ban dua ra, 46,3% cong ty tra 101 lao
dong luong thip 1a mét nhan t§ quan trong

trong viée dua ra quyét dinh diu tr & Trung
Qudbe. Viée sir dung lao ddng tién luong thip
cling 1a mét dong lu¢ quan trong khuyén
khich FDI vao ASEAN, khi ty 18 tra 101 dong
y 1a 39,1%. Nguoe lai, lao dong lwong thép
khong phai 1a mét dong luc quan trong cho
FDI vao cac nén kinh té méi cong nghiép
hoa NIE, 15,9% cong ty dugc hoi trd 101 nhu vay.

Nhiéu MNCg Nhat Ban st dung cdc co sd
san xuit cia ho & Trung Qudc nhu 13 mot
cach dé tién hanh phén cong lao dong lién
qua trinh. Vi duy, khoang 48% MNCs Nhat
Ban tra 101 cudc diéu tra cia METI 1999,
xac nhén ho giaoc mét cong doan san xut cu
thé trong hé théng sin xuét cho cic cong ty
con tai Trung Qubc, trong khi 52% con lai
noi ho thiét lap don vi sén xuit té hop ddc
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lap. Nhitng mé hinh nay it nhiéu giéng céac
md hinh & khu vuc san xuét nho, mic du ty
1€ cac cong ty tham gia phan cong lao dong
lién qua trinh it nhiéu cao hon & linh vuc san
xudt thiét bj va dién may.

Mot hé théng san xuit phan cong lao
dong mang tinh li€n qua trinh quédc té duge
tién hanh dé t&i da hoa loi nhuan thudng
dién ra theo hinh thire sau day. H¢ thong nay
bao gom mét 56 quy trmh san xuat va méi
quy trinh dit & mot quoc gia hodc mdgt khu
vire noi quy trinh cu thé duoc tién hanh hidu
quéa nhit. Vi du, trong truong hop san xudt ti
vi, phan c6ng lao dong lién qua trinh duoc
ti€n hanh nhu sau: Mot cong ty c6 thé giao
cong viée san xudt catSt cho mot co s& &
Nhét Ban, noi c6 céng nghé va lao déng chét
luong cao, va giao cong viée san xuit IC cho
cbng ty con & Han Quédc, noi doi dao céac
ngudn liyc theo yéu ciu. Mot cong ty con &
Trung Quéc lap rap ti vi vé6i lao dong tién
lwong thép str dung catt, IC va nhitng linh
kién khac tir mang ludi san xudt trong khu
vire. Quan ly va chi dao chién luoc bao gém
vian phong coéng ty m¢ & Nhat Ban va cac
cOng ty thanh vién & Han Quéc va nhitng
nuée khac. Thuc té cho thdy, cac cong ty
Nhat Ban dat dia diém cac co s& san xudt doi
hoi trinh d cong nghé tuong tu hodc thip
hon & cac cong ty con tai Han Qudc hoic
Trung Qudc. Phin coéng lao dong lién qud
trinh phan anh céch ng xtr cip tién cua cac
MNCs trong mang lué6i kinh doanh khi ho
tan dung nhitng loi thé khéc biét nhim khai
thac ngudn luc ciia cac nrde Chau A.

Mot chién luge kinh doanh khac duge
nhiéu cong ty da qudc gia Nhat Ban va Han
Quéc vin dung thong qua FDI 1a chién Iroc
tao ra san pham khac biét. Theo chién lugc
nay, cac MNCs giao nhiém vu san Xuét san
pham chét lrong cao cho cac cong ty cua ho
¢ nhitng nude phat trién va san pham tiéu
chuin cho céc cong ty con tai cac qudc gia

dang phat trién. Chién luge nay duoc thue
thi dua vao nhiing d:eu ki¢n cung cap thuén
loi dbi dao cac ngudn luc can thiét va nhu
cdu cta khach hang. Nguoi tidu ding & cac
nude phat tridn ¢6 xu hudng doi hoi nhiing
san phdm chit lrong cao va chién luge nay
dap mg dugc nhu ciu d6. Trong khi do,
ngudi tiéu ding & cdc nudc dang phat trién
chi cdn c4c san phdm tiéu chuén.

C6 thé néi chién luge nay thé hién sir
phan tng nhanh chéng trude “khdu vi” thay
dbi cha ngudi tidu ding, didu nay duoc
chimg minh trong linh vuc san xudt ti vi,
chit lugng cao & nhitng nudc phét trién va
tivi tiéu chudn & cac nude dang phat trién.

Dudng nhur viée thiét 14p mang san xuét
ctia cac MNCs & Pong Bic A di lam cho
nén kinh té ciia cong ty me bj thiéu hut hay
nhu ngudi ta thudng goi d6 1a su “tut hing”
cita nén kinh t& do cac MNCg di chuyén diu
tur ra nude ngoai. Su “tut hdng” cia nén kinh
té hodc mdt nganh tré thanh mot véin dé gy
tranh cdi va do 1a két qua cia su di chuyén
toan by quy trinh san xudt hoic mdt phan
quy trinh san xudt ra nudc ngoai bdi cic
MNCs. Theo diéu tra ciia METI ¢6 khoang
5% cac cong ty tra 101 d4 dau tu vao Trung
Quéc trong linh vuc san xudt va dong thoi
déng cira cac co s& sdn xuét ciia ho & Nhit
Ban. Ty 1& d6 khidc nhau dang ké giita cic
nginh khic nhau. Déi véi nganh dét may,
khoang 11% tra 16i dad déng cia hodc dang
c6 ké hoach déng cua hoat dong cia ho &
Nhéat Ban. Tinh hinh c¢ia cac MNCgs Han
Quéc ciing dién ra tuong tu. Vin dé nay cé
thé giam di khi Trung Qudc bit kip sy thanh
¢6ng cua Nhit Ban va Han Quéc trong nhiéu
linh virc san xuét.

Su gia ting médu djch trong ndi bo hang
cling la mot yéu té quan trong thic day
mang san xuit Pang Bic A phat trién. Viéc
thure hién chién luge phan cong lao dong lién
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qua trinh va chién lrogce tao ra san phém khac
biét cia cic MNCg Nhat Ban, Han Quéc da
lam gia ting méu dich trong nganh trong céc
MNC; & Dong Bic A. Ching han, cac MNC Nhat
Ban dong vai tré quan trong trong viée cung
cap linh kién va thanh phin va la noi dén
cho san phidm tir cic cong ty con Trung
Quéc cua cac MNCg Nhat Ban. Trén pham
vi nganh san xuét, 35% linh kién va thanh
phin do cic cong ty con Trung Qudc sir
dung dugc trao dbi vdi cic MNCg me Nhat
Ban, trong khi 31% san phdm cua ho ban
sang Nhéit Ban.

B METI Nhat Ban cho réng, suy phu
thubc ciia Nhit Ban vé ngudn cung diu vao
trung gian la cao trong nganh dét may, may
van tai, va doanh sb ban lon trong nganh vin
tai & Trung Quéc. Can luu ¥ ring doanh sb
ban l6n trong linh vie may vén tai diénra &
Trung Qube, thé hién viéc san xuit may vin
tai khong mang tinh canh tranh cao ¢ day.
Hon nira, chinh siach bao hé cho nganh 6 t6
& Trung Quéc tao dong luc khuyén khich
bin ra thi truong ndi dia va do do khong
khuyén khich xuét khiu. Ngudi ta thdy phin
con lai ctia Chau A tire 13 Chau A trir Trung
Quoc cd vi tri quan trong trong hoat ddng
cua cdc cong ty con cua Nhit Ban va Han
Québc tai Trung Quéc nhit 1a trong linh vuc
dién may; khoang tr 20% - 25% phu kién
thanh phin cling nhu doanh sé duge cic
cdng ty con ndy tién hanh véi cac nude Chéu
A khdc. Diéu d6 phan anh sy hién dién cia
mang luéi san xuit do cac MNCs con Nhat
Ban va Han Quéc tién hanh & khu vire nay. .

Co the n6i méau dich trong hang ¢é mot sb
loi thé. Trong moi trudng canh tranh cao
hién nay, viéc chap nhén cic phuong phédp
san xudt chi phi thdp va phat trién san pham
¢6 sire canh tranh la rat quan trong de kinh
doanh thanh cong. San xuat chi phi thip doi
hoi glao nhin diu vao va ddu ra nhanh
chong va ding thoi gian trong khi sy phat

trlen thanh cong nhitng sén pham mdi nay
gan lién véi phat trién linh kién va ban thanh
pham mgi. Dé dat duoc nhitng muc tiéu nay,
vige phdi hop va hop tic chit ché glua san
xuat linh kién va lap rap san phim 1a yéu cau
cAn thiét. Day 1a ly do quan trong lam cho ty
1¢ miu dich trong cidc hing ting cao trong
hoat dong cua cic MNCs Nhat Ban va Han
Quoc. be phét huy lgi thé cda méiu dich
trong hing, cdc MNC; di tim cédch thich Ung
véi su thay dbi nhanh chéng ciia moi trl.rorng
kinh doanh va cong ngh¢ nhim tiep can
nhitng cdng nghe tot nhat va bi quyét quan
ly hay nhat dé nang cao strc canh tranh.

Thuc té ciing cho thiy, ¢o nhimg hinh
thirc thoa thuén san xuét khac két noi gitra
Nhat Ban, Han Qubc va Trung Quéc théng
qua cdc MNCg. M6t trong nhitng thoa thuén
san Xudt phat trién tét va dugc st dung rong
rdi 1a hé théng hop déng phu québc té. Trong
h¢ thong nay, mot MNCg Nhat Ban hoidc
Han Quéc chuyén gia0 mot quy trinh san
xudt cho cdc hiang & Trung Qudc. Nhin
chung khi ky hop dong phu dé chuyén giao
quy trinh san xudt, cic MNCs khong chi
cung cap thiét ke va bi quyét cong nghé ma
con hd trg ngudn nhan luc c6 trmh dd cao.

Hé théng hop dong phu qude té duge cac
MNCs Nhét Ban va Han Quéc ap dung trong
mét s6 linh vue san xudt, bao gdm dét may
va ché bién thuc phdm. Vi dy, nhiéu siéu thj
ban 1€ 1én ciia Nhat Ban ¢6 mdt thoa thuin
nhu vy véi cac dbi tac Trung Qubc dé san
xudt san phdm quin do. Mét trudng hop dién
hinh khae, caic MNCs Nhit Ban va Han
Qudéc mua thanh phim 4o so mi cua cic -
hang Trung Qudc sau khi ho giao céng doan
may, cung cip thiét k& va nguyén liéu cho
phia Trung Qudc. Diéu thi vi 13 mot tranh
chip mau dich gan day gitta Trung Quéc va
Nhit Ban lién quan dén su gia ting dang ké
hang nhap khiu ctia Nhit Ban, do6 12 cac mit
hang ndm va san phdm ndng nghiép tir
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Trung Quéc, ma day lai 13 do két qua clia hé
théng hop déng phu quéc té giita cic MNCg
Nhat Ban véi Trung Quéc tao ra.

Mét sb ly do giai thich sy lya chon hé
théng hop ddng phu qubc té qua FDI. Ly do
dAu tién va quan trong nhét la sy khac biét
chi phi lién quan dén chién lugc kinh doanh
giam thiéu chi phi va giam thiéu rti ro. FDI
chiu chi phi duéi hinh thirc nguédn luc tai
chinh va nhan luc, n6 ciing phu thudc vao
nhiéu loai rii ro nhu rui ro kinh doanh, chinh
tri va kinh té, dic biét trong trudng hop FDI
& cac nuée dang phat trién. So voi FDI, hop
dong phu quéc té doi héi it ngudn luc hon,
va nhit 1a khong cin diu tu vbn. Tuy nhién,
mot MNCs thich FDI hon hop déng phu
qudc té khi ho cé cong nghé va bi quyét
quéan Iy tinh vi. Béi MNCg nay c6 thé bao vé
cong nghé va bi quyét quan ly bang cach sir
dung chang trong pham vi hing. Bai vay, dé
hiéu 13 cac MNCs thuong ky céc hop dong
phu quéc t& khi cic san phim sin xudt
khong doi hoéi cong nghé tinh vi, phirc tap,
chir ho khéng thyc hién cac hop dong tuong
tu v&i san phdm cong nghé cao.

Nhu viy, ching ta thdy cac MNCs la
nguoi di tién phong vi¢e xdy dung mang san
xuit Déng Bic A. Chinh sy gia ting cua
méu dich ndi hing, gia ting diu tu va mé
rong hop ddng phu qudc té da tao dung "tinh
chit mang lu6i" cta hé thong san xuét do
cac MNCg tién hanh & Pong Bic A.

3. Tuong lai nio cho mang sin xuit
Péng Bic A

Thuc té cho thiy ddu tu tryc tiép nude
ngoai dong vai trd quan trong trong thiic diy
ting truéng kinh té & nhiéu nude dang phat
trién trong nhimg nam gan day va trong viée
thiét lap mang ludi sén xuit khu vue. Bic
biét 1a Trung Qude, noi cac MNCs nudce

ngoai dong gop vao ting trudng kinh té
nhanh chéng thong qua xdy dung hé théng
san xuét, thic diy xudt khiu, chuyén giao
cong nghé va bi quyét quan ly. Nhimng md
hinh phat trién kinh té tuong tu ¢6 thé nhan
thdy & nhiéu qudc gia Déng A. Thira nhan
dong gdép quan trong cha cdc MNCg nude
ngoai ddi véi ting truémg kinh té cia nudc
chi nha, nhiéu qubc gia dang phat trién quan
tam thu hat FDL Pé thu hut FDI, diéu quan
trong 1a nhin ra nhitng vin dé cac MNCq
phai dbi mat trong khi tién hanh kinh doanh
& nhitng nude nhin déu tu.

Nhitng vin d& ma cic MNCg co thé gip
phéi khi hoat dong & nude ngoai ndi chung
va & Dong Bic A néi riéng (cu thé & day la
Trung Quéc) bao gdm hai loai: Thir nhét la
nhimg vén dé gin véi cic chinh sich FDI
cla nudc tiép nhin dau tu; va tht hai 1a
nhitng van dé lién quan dén tinh hinh kinh té
va chinh tri & cdc nudc nhdn diu tu. Tyu
trung lai, do la méi trudong diu tu tai nude
nhan FDI.

C6 thé néi chinh sach thué , han ché cho
vay nudc ngodi, kiém sodt phan chia loi
nhuin va yéu cau nd1 dia hoa la hhfrng van
dé ma cic MNCg Nhat Ban va Han Qudc tai
Trung Qudc phai dbi miat. Ching han, céc
MNCs gip khé khin lién quan dén phan chia
loi nhudn bao gdm han ché quyén sé& hitu
ngoai té va nhitng thi tuc cong kénh dé ¢
dwgc gidy phép chip thuan.

O Trung Qudc, canh tranh doanh sb ban
ra quyét liét, sy phat trién yéu kém ctia hé
thong phan phdi, co s ha ting con thiéy,
khoé khan trong tuyén dung lao dong c6 ning
lyc, sir kém phat trién cta cic nganh cong
nghiép hd trg duoc xde dinh 14 nhitng vin dé
nghiém trong ctia nhiéu MNCg Nhét Ban va
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Han Quéc. Khi so sanh véi nhitng khu vuc
khic cia Chiu A, ngudi ta thiy hé théng
phan phéi kém phat trién 14 mét vin dé
nghiém trong & Trung Qudc. Xir li ngay
nhitng vén dé nay qua khang phai la viéc dé
dang dbi voi Trung Quéc, cho du tinh hinh
da duogc cai thién dang ké trong nhitng nim
gan day.

Cé6 thé nhin manh réng, v vai tro tién
phong cic MNCg Nhit Ban va Han Quéc da
va dang tao ra mdt mang ludi san xuét khu
Ve két gén Trung Quéc, Nhit Ban, Han
Quéc va cac nude Chau A khac. Mang ludi
san xudt khu vuc cho dén gi¢ da duogc phat
trién tich cuc & cac linh vuc san xudt doi hoi
nhiéu lao déng va quy trinh phirc tap nhur
ché tao may, thiét bi va dét may. Trong
mang ludl sdn xuit khu vue, vai tro cua
Trung Quédc chi yéu la ldp rap thanh pham
bing cdch nhédp linh kién va thanh phin tir
Nhat Ban va Han Qubc, trong khi Nhat Ban
va Han Quéc dong vai trd phat trién nhimng
san phim va céng nghé méi. Mic du kiéu
phan céng lao dong nay coé thé khéng kéo
dai va né s& chAm dat khi Trung Quédc bit
kip thanh cong ctia Han Qudc va Nhat Ban.
Tuy nhién, lgi thé so sanh cia cac MNCq
Nhat Ban va Han Quf)c & tiép tuc kéo dai
trong 10 hodc 20 nim td&i tai th{ trudng
Trung Qubc.

Thuc té cho thidy, Trung Quéc di tro
thanh nha san xudt chinh nhiéu san phim
khong chi véi su gidp d& cla cac MNCg
nudc ngodi théng qua FDI hodc nhitng kiéu
lién doanh khac ma con do nd luc cia phia
Trung Qudc. Qua that, mot sb san phim san
xudt tai Trung Qudc dat trinh d9 thé gioi
trong do phai k& dén 1a tivi mau, may giit,

may didu hoa, xe may, ta lanh. Mt sé nha
nghién ciru vé lién két san xuit & Pong Bic
A lac quan ring, chinh xu hudng ting truéng
nhanh va trinh d§ céng nghé cao cia Trung
Quédc s& tao co hoi cho ngudi Trung Quéc
tiép tuc sang tao va phat trién san phidm mdi
va trong tuong lai khdng xa, Trung Quéc s&
tr& thanh déi tha canh tranh trong linh vyc
cdng nghé cao. Nguoi ta trong dgi canh
tranh tdng cudng s& ning cao kha ning canh
tranh cta ba nudc Pong Bic A. Thim chi
khi Trung Québc c¢é du strc canh tranh trong
linh vuc cdng nghé cao, mét ty 1€ 16n ngudi
lao ddng cila nude nay cé thé tham gia hoat
ddng 1ip rap hodc san xudt tai Han Quéc va
Nhat Ban.

Diéu Ivu y 1a dé dat dugc ting trudng
kinh té én dinh trong khu vuc, ca Nhit Ban,
Han Qudc va Trung Quéc cin xuc tién diéu
chinh co cdu bing cich md réng cac finh
vire ¢6 loi thé so sanh va gia tang hop tac.
Tir d6 mdi tao ra co hoi dé si dung cic
ngudn lyc ¢6 hidu qua nhit. Thuc t€ cho thiy
¢ khia canh luidn chuyen von, viéc tgo ra
mang luéi san xudt khu vue gin véi cac
cong ty nudc ngodi 1&4 mot trong nhing
phuong thirc tét nhit dé ddy nhanh diéu
chinh co cdu va tang trudng kinh té. Tir viée
phan tich nhimg dong thai trén diy v& xu
huéng hinh thanh mang ludi san xuit khu
virc Pong Bic A c¢6 thé nhidn manh ring, d6
14 mot xu hudéng ¢é tinh thyc té. Tuy nhién
dé nudi dudng va thuc ddy xu hudng nay,
cée nudce trong khu vuc cin nd lyc hon nia.
Khong it cic nha nghién ciru cho ring, su nd
luc nay cin dirge tdp trung vao ciac hudng
sau day:

Thit nhdt, phai theo dudi viéc xdy dung
mot moi trudng kinh doanh thin thién. Vén
dé nay da dugc cai thién dang ké thong qua
x0a bd cac quy dinh ngin can miu dich, tu
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do hoa FDI, phét trién co s& ha ting ciing
(nhu hé théng vién théng) va co sé ha ting
mém (nhu hé théng phép 1y) song van chua
da. Trong truomg hgp Nhit Ban va Han
Québe, mot trong nhitng vén d& nghiém trong
nhit 1a sir dung thiéu hiéu qua ngudn Iuc
trong noéng nghi€p va bado hd manh linh vuc
ndy duéi stirc ép chinh tri. Piéu quan trong
dbi v6i Han Quédc va Nhit Ban, nhimg nuéde
dang phai dbi mit véi stic ép canh tranh gay
git tir Trung Qudc, 14 sir dung ngudn lyc cia
ho hi¢u qua hon. Ho phai ty do hoa linh vuc
ndéng nghiép va céc linh vuc trong yéu khac
dé nang cao strc canh tranh va tranh roi vio
sit dung nguén luc khong hiéu qua. Trung
Quéc ciing gap phai vin dé nay, nhung it
nghiém trong hon so véi Nhat Béan via Han Quéc.

Thit hai, 1a thiét lap mot khu vue méu
dich ty do (FTA) gifta ba nudc, theo dé xoa
b6 nhirng rao can dbi véi mau dich va FDI
trong céc thanh vién FTA. Chung ta thdy, sé
luong FTA va nhitng thoa thudn miu dich
khu vire & cac viing khac da gia ting dang ké
trong nhimg nam gin day ‘ma mot trong
nhitg 1y do bing nd FTA la nhitmg kho
khan trong mau dich &a phuong va tu do hoa
FDI trong WTO. Nhit Ban va Han Quéc da
ky cic FTA voi mot sb nude va dang tiép tuc
xtic tién qua trinh nay. Trung Qudc dang
thuong lugng huong dén mot FTA véi céc
nudc ASEAN.

Co thé néi viée thiét 1ap mot FTA gitra
Trung Quéc, Nhét Ban va Han Quéc sé thiic
diy phat trién hon nira mot mang ludi sin
xudt khu virc song ngudi ta thidy van con
nhidu tr& ngai. M6t trong nhimg tré ngai lén
nhit 13 ty do hoa khu vuc néng nghiép dugc
bao h¢ manh & Nhat Ban va Han Quéc nhu

dd néu trén. Nhidu hoc gia & Nhit Ban va
Han Québc nhan thdy néu khong tr do hoa
linh vyc ndng nghiép, hai nudc nay khong
thé mong doi dat dén mot nén kinh té co
duge strc manh vugt trdi va kho dat téi muc
tiéu ting trudng kinh té bén viing.

Va thir ba, 14 phat trién ngudn nhan luc ¢6
k§ nang cao. Pdy 1a mot vin dé cin thidt
khong chi dbi vai Trung Qudc, mdt mrde
dang phat trién, ma con dbi v6i ca Nhat Ban
vi Han Qudc, nhitng nuéc phat trién hon.
Trung Quéc dbi mat véi tinh trang thiéu doi
ngill cac nha quan ly va k¥ su ¢6 ning luc do
tdc d§ tang trudng kinh té qua nhanh. Trong
doi ting trudng kinh té nhanh tiép tuc trong
tuong lai gin, Trung Quéc cin phit trién
ngudn nhin Iyc da kha niang. Nhit Ban va
Han Quéc déi mat véi nhitng van dé twong
tw, d6 14 sur thiéu hyt cic nha nghién ciru va
quan ly gidi. Khi trinh dd céng nghé ¢
nhitng nudc nay tiép can gidi han cong nghé
ho s€ gdp khé khin hon nira trong cudc dua
cong nghé dinh cao trén thé gidi. Dé gia
quyét vén dé, cac nude nay cin diu tr nhiéu
hon cho viéc nudi dudng cac k¥ su va nha
khoa hoc sing tao. Nhit Ban va Han Quée
dic biét thiéu nhimng nha quan ly cé kinh
nghiém quéc té. Diéu nay mdt phin do ho
“thuc thi ¢ luya chon chinh sach han ché”
anh hudéng nudce ngoai trén nhidu mit. Vi du,
mirc FDI d6 vao nhitng nude nay rit thip,
thé hién anh huéng han ché cia cac MNC
nudc ngoal.

Piéu luu y 12 khi thao ludn vé viée xiy
dung mot FTA Déng Bic A dé tir d6 thiét
1ap mot mang ludi san xuét khu vue hiéu qua
cho ca Trung Quéc, Nhat Ban, va Han Qudc,
nhiéu ngudi cho ring nhitng nuwée ndy phai
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gia ting hiéu biét ¥n nhau. B&i dudng nhu
céc nude nay chua chia sé nhimg hiéu biét
chung vé& mot sb su kién lich sir. Bé ci thién
tinh hinh cic nudc nay phai tim cich vuot
qua trd ngai d6. Mic du co thé mét nhiéu
thoi gian dé tin cdy 1An nhau, nhung néu
khéng co sy tin tudng do, cac chuong trinh
hop tac nhu viéc xdy dung mang ludi sin
xuét khu vuc khéng thé tién trién xa hon.
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