PAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI TRONG CAC
KHU CONG NGHIEP CUA VIET NAM

iéc hinh thanh va phat trién cac

khu céng nghiép (KCN) ¢ Viét

Nam bét ddu ké tit nam 1991
sau khi chinh phu cho phép thanh lap va
phat trién khu ché& xu#t (1991) va KCN
(1994) & mét s6 dia phudng cé diéu kién
thuan loi vé dia 1y tu nhién va ha tdng cd
sd. M& dau cho su phat trién cac khu kinh
t&€ nay ¢ nude ta 1a su ra doi khu ché xust
Tén Thuan tai thanh ph8 H8 Chi Minh
(1ién doanh véi Dai Loan) vao thang 11
nam 1991, dudc thanh lap theo Quyét
dinh 394/CT, véi dién tich 300 ha. Tw dé
dén nay, s6 lugng cadc KCN, khu ché xuat
duge phat trién mé réng véi tée d6 rat
nhanh trén pham vi ca nuée. Cu thé la;
nam 1991 c¢6 thém 1 khu, nidm 1994 c¢b
thém 5 khu, nam 1995 ¢6 thém 5 khu,
nim 1996 ¢ thém 13 khu, ndm 1997 cb
thém 22 khu, nam 1998 ¢é thém 15 khu,
nam 1999 cé thém 2 khu, nadm 2000 - 2001
mbdi ndm cé thém 1 khu, nidm 2002 c6
thém 9 khu, nam 2003 c¢6 thém 7 khu va
nidm 2004 c¢6 thém 25 khu. Nhu vay, sau
13 nam thanh lap, KCN ¢ Viét Nam da
khé;lg ngling phat trién md réng véi 106
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khu, téng dién tich tu nhién dat gin
20.233 ha (khong ké KCN Dung Quat
14.000 ha va khu kinh t& md Chu Lai). So
v8i quy hoach da dé ra v& phat trién KCN
dén nam 2010, s6 KCN hién nay da thuc
hién dude hon 2/3, va thu hut dude mot
khéi luong dang ké vén ddu tu truc tiép
nuée ngoai (FDI), gép phédn thuc hién
thanh céng chién lugc céng nghiép hoa,
hién dai hoa cua Viét Nam.

1. Thanh ¢6ng cua cac KCN trong
thu hat dau tu nudc ngoai

Cac KCN Viét Nam la d61 tugng thu
hit dau tu trong va ngoai nudc. Tinh dén
hét ndm 2004, cAc KCN cta Viét Nam thu
hit dude 2.864 du 4n ddu tu trong va
ngoai nude, trong d6 ¢é 1442 du an dau tu
nude ngodi véi téng s6 vén ddu tu dang ky
14 11.390 triéu USD va 1422 du an dAu tu
trong nudc véi téng s8 vén dau tu la
72.612 ty dong (tudng dudng 4,68 ty USD).
Hién nay, da cé 40 nuée ddu tu kinh
doanh vao cac KCN & Viét Nam, chi yéu
la céc nude phat trién trong khu vyc chau
A. N&u tinh theo du &n, 7 nuée va ving lanh
thé chau A gdm Nhat Ban, Han Quéc, Dai
Loan, Xingapo, Héng Kéng, Malaixia, Thai
Lan chiém tdi gan 80% du 4n ddu tuz vao cac
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KCN tinh d&n hét thang 2 nidm 2003. S
vén diu tu cia cac nuéec My, EU vao cac
KCN Viét Nam con kha it o1.

Vé hinh thitc d4u tu, cac du an dau tu
vao linh vue cong nghiép va dich vu céng
nghiép d trong cac KCN chu y&u duéi dang
doanh nghiép 100% vén nudc ngoai vdi

hon 1000 dy an, chiém trén 80% tdng sb
dit 4n trong cAc KCN nam 2004. Vén ddu
tu thuc hién cua cac dy an dau tu nudc
ngoai trong cic KCN dat trén 5,5 ty USD,
bing khoang 50% vén ddu tu ding ky. Ty
& nay la tudng d6i cao so v6i mit bang
chung cta ca nudc (khoang 40%).

Bang 1. 10 nuwéc va viing lanh thé din dAu dau tu vao cac KCN
(tinh dén hét thang 2 nam 2003)

SIT =~ Nudc,vinglanhth§ | S6du4n | Von ddu tu (trigu USD)
1 NhatBén 185 1,836

2 DPailoan 133 1593
o e e o
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6 | THongKong 6T 0,559
7 Thailan 34 0,418

8 My | 47 0,385

9 ~ Cayman Iceland 4 0,360
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Nguén: Nguyédn Chon Trung (2004), Phdt trién cdc khu céng nghiép, khu ché xudt trong qud

trinh céng nghiép hod, hién dai hod, NXB chinh tri quéc gia.

Quy mé du An diu tu nude ngoai trong
cac KCN ciing ¢é xu hudéng giam tucng tu
nhu xu huéng giam cia du 4n diu tu nudc
ngodi trén pham vi toan qudc. Binh quin
vén cia mét du an ddu tu nudc ngoai
trong cac KCN la 54,56 triéu USD/1KCN.
Tuy nhién, so véi quy md dy an ddu tu cla
cic doanh nghiép trong nudc trong cac
KCN, quy md diu tu nudc ngoai trong céc
KCN 16n gdp ba lan.

Hiéu qua clia dong von ddu tu nude
ngoai trong cac KCN thé hién qua cac

khia canh sau:
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Thiz nhdt, khd ndang “lap ddy” cic KCN

ngay cang c6 xu hudng ting lén

Tinh dé&n hét nam 2003, s6 KCN 44 cho
thué dat ti¥ trén 50% dién tich dat cong
nghiép tré 16n c6 39 khu (chiém 44,3%
téng s6 KCN, cac KCN nay ¢6 téng dién
tich 1&4 7441 ha bang 44,7% dién tich cac
KCN), cac KCN nay da di vao hoat dong
va da phat huy tét hiéu qua. Tinh dén
thang 6 nidm 2004, ty 1&¢ cho thué dat
trong KCN da chiém trén 50% dién tich
dat céng nghiép cho thué va chiém 47%
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trong téng s6 KCN. Trong téng s& 21 KCN
chua cho thué d4t vao nam 2003, chu yéu
14 cac KCN méi ¢é quyét dinh thanh lap.

Thi hai, doanh thu cua khu vue FDI
trong cac KCN ngdy cang tdng

Gial doan 1991-1995, doanh thu FDI
trong cac KCN trén ca nudc dat 346 triéu
USD, nam 2000 dat mtc ky luc 2,91 ty
USD va niam 2002 dat 562,88 triéu USD.
Doanh thu tt cac dg an FDI trong cac

KCN tap trung chii yéu ¢ ving kinh té&
trong diém phia Nam (nam 2002 dat
499,69 triéu USD, chiém téi 88,7% doanh
thu tit cde dy an FDI trong cie KCN trén
ca nuéc); tiép theo la viing kinh t& trong
diém phia Bic (7,84 trieu USD, chiém
1,4%); ving déng bang séng Ctuu Long
(4,95 triéu USD, chiém 0,9%). Cac viung
mién nidi va trung du Bie B, Tay
Nguyén, doanh thu tit cic du an FDI trong
cac KCN gin nhu bang 0.

Bang 2. Doanh thu caa khu vie FDI trong cac KCN phén theo vung kinh té,
1991 - 2002, triéu USD

| Vang 19911995 1996 | 1997 | 1998 1999 2000 2001 2002 Téng
@ o 0 o . 0 0 0 0 o o0
® o0 0 0 0 o 0 o 0o o0
@ 1046 | 851 485 436 200 | 235 666 49 4062
@ o . 0 53 | 28 144 305 | 281 26 840
G 66 84 236 326 203 380 368 78 | 1744
(6) 2180 2856 9112 12174 16446 26422 26772 4996 100962
Chnude | 3460 4487 11417 14512 18588 29104 30217 5628 117997

Nguén: http /fwww.moi.gouv |

Ghi chi:- ca nude khéng phai 12 tdng clia 6 ving trén, 1 s8 dia phuong khéng thude cac ving nay.

- (1): mién nii va trung du Béc B§; (2) Tay Nguyén; (3) ddng bing séng Cttu Long; (4) ving

trong diém Béc Bg; (5)ving trong diém Trung B6; (6) viing trong diém Nam Bb.

Thi? ba, mét sé dia phuong dang néi lén
la diém sdang trong thu hut vén ddu tu vao

cac KON

Péng Nai 1a diém sang vé hiéu qua thu
hiat dau tu trong cac KCN. Tinh dén thang
4 nam 2005, Péng Nai cé tat ca 16 KCN
véi tong dién tich 4805 ha dude chinh phua
cho phép thanh lip, trong d6 da cho thué
dude 1941 ha, chiém 57,72% dién tich d4t
danh cho thué. So véi s§ KCN trong ca
nude, KCN & Déng Nai chifm 15% téng s6,

24% dién tich va cé ty 1& 14p d4y cao hon
rét nhidu so vél miic chung 14 42% clia ca
nude. Cac KCN Déng Nai da thu hiit cac
nha ddu tu dén tir 26 nude trén thé gidi,
vl téng s6 641 dy 4n (ca trong va ngoai
nuée) dude cdp phép con hiu luc, téng s6
von didng ky l1a 6743,54 triédu USD (tinh
dén dau nim 2005). Trong dé, c¢6 491 du
an c¢6 vén ddu tu nude ngoai, véi téng s&
von dang ky 1a 6349,42 triéu USD; 150 du
an d4u tu trong nudc, véi tong s6 vén ding
ky 1a 389 triéu USD. Hién c6 499 doanh
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nghiép dang hoat déng véi téng s6 vén
5386,42 triéu USD; 52 du an dang trién
khai x4y dung véi tong s& vén 222,16 triéu
USD v& 133 du an chua duge trién khai.
V& nganh nghé ciing rat da dang, ding
dAu 13 nganh dét véi ty trong vén diu tu
12 25% (dat 1842 triéu USD), thuc phdm
(14% va 976 trigu USD); gidy da (8% va
478 triédu USD), con lai la cidc nganh khac
nhu san xuft gd, vat lidu xay dung, co
khi... Didm dang chi § trong van @& thu
hit ddu tu vao cac KCN & Déng Nai trong
12 nam qua la: +) c6 té1 23% s& du 4n ddu
tu c6 quy md nho dudi 1 triégu USD; +)
phén 16n 1a d4u tu vao nganh cong nghiép
ch& bién, trong dé giay da va dét may
chiém ty trong cao nhdt va hién chi€m
54% téng s6 lao déng trong khi chi chiém
25% téng doanh thu cAc nganh cong
nghiép trong KCN; +) 6 lugng cic nganh
céng nghiép céng nghé cao con rét it,
cdng nghé thu hit dude trong KCN phan
16n chi dat loai trung binh; +) cdc san
pham san xudt xuit khiu chiém 46%
téng doanh thu; +) thiéu cic nganh dich
chinh,

chuyén, cd sd ha tang...

vu nhu tai ngidn hang, vén

Tai Binh Duong, tinh dén cudi thang 6
nam 2005, cac KCN di thu huat duge 470
du 4n dAu tu con hidu lye, trong d6 ¢6 168
du 4an d4u tu trong nudc véi so vén diéu 1é
10.409 ty déng; 302 du 4n dAu tu nude
ngoai vdi s8 vén dau tu dang ky 1a 1,35 ty
USD. Riéng KCN Séng Than I ¢6 véi 11
du 4n trong nudc véi hon 327 ty déng va
71 du an dau tu nudc ngoai véi sd von
545,431 tridu USD. Tudng ty, KCN Séng
Than I ¢6 92 du an trong nude (427,8 ty
déng) va 67 du an nudc ngoai (193,863
tridu USD); KCN Tan Dong Hiép B ¢6 5
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du 4n trong nude (75 ty déng) va 34 du an
nudc ngoal (265,416 triéu USD). Tria KCN
Binh An, cdc KCN khac cua Binh Duong
déu cé cac du an ddu tu nudc ngoai. Cang
tinh dén cudi thang 6 nam 2005, da ¢6 376
doanh nghiép (chiém ty 18 79% téng s&
doanh nghiép diu tu vao cac KCN) da
chinh thiic di vao hoat déng, trong 46 ¢o
238 doanh nghiép ddu tu nudc ngoai.

Tai Ha Néi, cac KCN tinh d&n hét nam
2003 da thu hit duge 46 du an dau tu,
doanh thu dat 473 triéu USD, nép thué& 20
tridu USD, giad tri san xuit céng nghiép
dat 5265 ty dong. Trong thdi gian qua, cac
KCN Ha Néi da thu hit duge mot khéi
lugng 16n vén dau tu trong nudc va nudc
ngoai. Cac nha dau tu nudc ngoai trong
cac KCN Ha Néi tap trung chu yé&u vao
ciac nganh cong nghé tién tién, trinh dé
sdn xudt cao, tao ra san pham cé chit
lugng va c¢6 stc canh tranh trén thi
trudng trong nudec va thé gidl. Nhidu
céng ty néi tiéng da c6 mat tai cde KCN
Ha Né1 nhu Pentax, Orion-Hanel, Sumi-
Hanel, Canon, Toto... v& cé ty 1& xudt
kh&u san phim cao...

Tai thanh phé H6 Chi Minh, cho dén
nay cac KCN, KCX da thu hit trén 512 du
an dau tu, vdi sd von dau tu 1a 1,18 ty
USD va 3901 ty ddng (tinh dén 6 thang
ddu nam 2004). Vén diu tu vao cac KCN
chii y&u tap trung vio cdc nganh nhu dét,
may, dién tu, linh kién dién td, dung cu
dién, cac san pham tiéu dung...

Thit tu, khuyén khich xudt khdu trong
cdc diut an FDI tai KCN

Xudt khéau la hoat déng dude khuyén
khich trong cac KCN ¢ Viét Nam nham
gép phin thue hién t6t hon chién luge cdng
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nghiép hoa huéng vé xudt khiu do chinh
phi dé ra. Hiu hét xudt khiu hang hoa
tap trung trong cac doanh nghiép cé vén
ddu tu nudc ngoai trong cidc KCN. Trong
giai doan 1991-1995, doanh thu xu#t khiu
cua céc doanh nghiép nude ngoii trong céc
KCN trén ca nuéc la 109,9 triéu USD,
ndm 2000 tang 1én dat 1,6 ty USD va nam
2001 dat 1,5 ty USD. Néu tinh trong giai
doan 1991-2002, doanh thu xu#t khau
trong céc du an FDI tai cac KCN Viét
Nam dat 6,5 ty USD, trong d6 vung kinh
t& trong diém phia Nam chiém ty 1& 1én
nh&t 86,2%, tiép theo la ving kinh t&
trong diém Béc Bs 9,8%; ving ddéng bang
séng Ctu Long 2,7%; vung kinh té€ trong
diém mién Trung 1,3%. Tai cac viing mién
nidi va trung du Béc B, ving Tay nguyén,
cac KCN méi trong giai doan giai phéng
mit bing, khdi cong xay dung ¢ s6 ha tdng
nén chua tao ra doanh thu xuét khau.

Tinh hinh xudt kh&u clla mét s KCN
12 nhu sau: tai cAic KCN & Binh Ducng,
niam 2003 kim ngach xudt khau dat trén
50% kim ngach xuat kh&u toan tinh. Véi
trén 25 trong sé 33 quéc gia va ving lanh
thé ddu tu hoat déng trong cac KCN, Binh
Dudng md rong dang ké thi trudng xudt
khéu. Trong 6 thang dau nam 2005, 238
doanh nghiép ddu tu nudc ngoai da tao ra
doanh thu gin 442,332 triéu USD, kim
ngach xuét khdu 216,929 triéu USD, ndp
thué& va ngan sach hon 11,106 triéu USD.
138 doanh nghiép trong nudc trong 6
thang ddu nim 2005 di tao doanh thu
221,167 triéu USD, xuit khau 27,831
triéu USD, ndp thué€ va ngin sach 1,038
triéu USD. Tai cac KCN Ha Nji, xuét
khéu chiém ty trong 30% trong s§ doanh
thu xudt kh&u ctia toan thanh phé. Néu so

sanh hep trong cdc mit hang céng nghiép
thi xuit khiu cia KCN Ha Nbi chiém ty
trong 45%. Né&u tinh riéng nhém hang
dién ti (nhém hang ¢é6 ty trong cao nhat
trong xuft khau cac mait hang céng
nghiép), kim ngach xuidt khau cla cac
KCN Ha Néi chiém ty trong téi 91% vao
nim 2004.

Thit ndm, tao méi lién két vdi nén kinh
16 néi dia

Cac doanh nghiép FDI trong cac KCN
dd tao ra sy lién két gita cic nganh cong
nghiép trong va ngodl nube, trong va
ngoai KCN, tit d6 ning cao ning luc canh
tranh ctia ca ciac doanh nghiép trong nudc.
Nhiing quy dinh vé€ ty 1& néi dia hoa, su
khai thac nguyén nhién liéu trong nudc va
cac diy chuyén lidp rap san pham trong
cdc doanh nghiép KCN di tao ra su lién
két nay. Chéng han, trong linh vyc cung
cdp nguyén liéu, thiét bi trong nuéc, cé téi
40 doanh nghiép FDI trong cac KCN c¢é s
dung nguyén liéu thiét bi t cac doanh
nghiép quéc doanh; 24% doanh nghiép
FDI trong cac KCN c¢é st dung nguyén
liéu thiét bi clia cac doanh nghiép tu nhan
Viét Nam. Tuy nhién, su lién két nay cting
khéng 16n 14m, né chi chiém mét phan nho
trong s& lugng nguyén vat lidu va thiét bi
ma cac doanh nghidp KCN phai st dung.
Ngoai ra, cac kénh lién két thi trudng tiéu
thu san pham va lao déng déu chi yéu do
cac doanh nghiép KCN tu tim to1 va khai
thac. Ngoai viéc tao ra viée lam, thiic diy
xud't khau, cung ting vat lidu, ddy nhanh
téc d6 d6 thi hoa..., cac KCN dang gép
phan tao ra hidu Gng lan tod tich cuc
trong viéc hién dai hod néng nghiép va
néng thén.
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Thit sdu, gép phdn chuyén dich co cdu
kinh té

Do cé val trd quan trong cta viée thu
hit vén FDI, cac KCN da gép mét phan
quan trong vao viéc tao ra gila tri cdng
nghiép, &y nhanh qua trinh tang trudng
san lugng céng nghiép, gép phédn ddy
manh cdng nghiép hoa va chuyén dich co
cdu kinh té&. Trong thdl gian qua, KCN da
gitp cac dia phuong dich chuyén eg céu ti
nong nghiép 18n céng nghiép va dich vy,
gép phdn tich cye vao xu huéng dich
chuyén c¢d cdu kinh t&€ trong ca nudc, phi
hop véi chién luge céng nghiép hoi néng
nghiép néng thoén, tién tdi hién dai hoa
kinh té&.

Thiz bdy, thic ddy héi nhdp kinh té

quéc té

Trude hét, cac doanh nghiép FDI trong
KCN di c6 nhiing déng gép dang ké vao
viéc nang cao chat lugng hang hoa xuit
khau. Cac hang hoa nay di khic phuc
duge nhude diém 16n cha hang hoa Viét
Nam (cht yéu diung nguyén liéu tho chua
qua ché bién), ning cao gia tri xudt khau
va bude ddu khdng dinh dugc chd dung
trén thi truong quéc té. Bén canh d6, cac
du a4n FDI trong cac KCN dang gép phan
nang cao k¥ nidng cua ngudi lao ddng Viét
Nam, gép phan giip Viét Nam héi nhap
hiéu qua hon vao nén kinh t&€ thé giéi. Sy
thanh lap cAc ¢d s6 day nghé, dao tao lao
d6ng nham dap ting nhu ciu méi ctia thoi
dai tai cac KCN Dung Quat, KCN Viét
Nam — Xingapo, KCN Nghi Son, KCN Phi
Bai...da gép phin ning cao chat lugng lao
déng cua luc lugng lao déng Viét Nam,
phat trién ngudn nhan luc cho qué trinh
¢bng nghiép hoa trong gial doan méi. Didu
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quan trong hon nita 1a, cac du an FDI
trong caAc KCN dang tao ra mét qua trinh
cal cach thi tuc hanh chinh theo huéng
“mdt cua, tai ché”. Day la mét yéu to
khéng thé phti nhan trong nhiing déng
gép tich cuc cia cac KCN vio phat trién
kinh t& va héi nhap kinh t&€ quéc t& cia
Viét Nam.

2. Nhitng van dé dat ra doi véi cac
doanh nghiép FDI trong cac KCN

a. Tha tuc hanh chinh rudm ra, chua
théng nhdt, thiéu déng bé

Mic du cai cach tht tuc hanh chinh Ia
véin dé nhiéu nidm trd lai day dang dude su
quan tdm cua Pang va Nha nudc, nhung
do nhiéu nguyén nhan, tién trinh cai cach
thia tuc hanh chinh & Viét Nam dang bi
danh gia la cham chap, 12 gidm thanh qua
phat trién kinh t& ctia nude ta.

Thi tuc hanh chinh bao gdm cac thu
tuc vé dia chinh, vé ddu tu va xdy dung co
ban, vé thué, nhitng quy dinh vé& thanh
tra, kifm tra, kiém toan... Nhiing quy
dinh nay thudng xuyén thay d6i, khong
nhit quan va chéng chéo, gdy méi hoai
nghi cho cic nha ddu tu vé chinh sach va
luat phap cua Viét Nam. Hién nay, cac co
quan quan 1y KCN da ¢6 nhifu c¢d ging
trong don gian thi tuc cidp phép, cb géng
thue hién ché& 46 “mdt cita, mét dau”,
nhung cac nha diu tu cdn dén cac thi tuc
phap ly khac thi thudng phai tim dén qua
nhiéu ddu méi, ma rat khé tim ra noi chiu
trach nhiém chinh, cac khuén khé phap 1y
chdng chéo, tham chi trai nhau... nén rat
mét thol gian, cong stic va khé gial quyét.

Chinh sach phat trién KCN cham d6i
méi cling gdy nén nhiing phién ha trong
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viéc thuyc hién nhiing uvu diai ctia méi
truong diu tu trong KCN. Hién nay, cac
KCN Viét Nam vé c¢d ban hoat déng trén
co s6 Nghi dinh 36/CP ngay 24/7/1997 caa
chinh ph1, trong khi d6 thoi gian viia qua
Nha nuée da ban hanh rat nhiéu van ban
phap quy khac nhu: Nghi dinh
07/2003/ND-CP ngay 30/1/2003 bé sung
stta déi Quy ché& dau tu va xay dung; Nghi
dinh 27/2003/ND-CP ngay 19/3/2003 bé
sung, stta déi mét s6 diéu ctia Nghi dinh
quy dinh chi ti8t thi hanh Luit diu tu
nudc ngoai tai Viét Nam; Nghi dinh
38/2003/ND-CP ngay 15/4/2003 vé viée
chuyén d6i mét s6 doanh nghiép cé vén
d4du tu nudc ngoai sang hoat déng theo
hinh thtc cdbng ty ¢ phan; Nghi quyét
09/2001/NQ-CP ngay 28/8/2001 vé ting
cuong thu hit va nang cao hiéu qua dau
tu truc tiép nudc ngodi trong giai doan
2001-2005... Cac nghi dinh, nghi quyét
nay nhiam mue dich tao méi trudng dau tu
cling nhu méi trudng san xuét kinh doanh
thuan 1di cho cac doanh nghiép trong va
ngoai nude. Nhiéu diéu khodn trong Nghi

dinh 36/CP cla chinh pht d2 biéu 16 nhiéu

vdn d& bat cap so véi cac van ban phap
quy mdi dude néu trén, ddi hoi phai cé sy
b8 sung va stia d6i kip thei cho phu hop.

Trong thdi gian gin diay, chinh pht
Viét Nam d& c6 nhiéu bién phap dé cai
cich hanh chinh, nhung bd may hanh
chinh nha nuée ¢ Viét Nam van dude cac
td chite quéc t& danh gia rat thap. Theo
x8p hang ctia T8 chiic minh bach quéc t&
(TT), mitc 46 tham nhiing § Viét Nam nim
2003 xé&p thi 90/130 nuée, trong &6 héi 19
dé méc dién, nuéc, dién thoai xép thi 66,
héi 16 48 vay tin dung x&p thit 66, héi 15
lién quan dén cdp giiy phép xudt nhap

khiu x&p thi 69... Trong khu vie chau A,
chi s6 tham nhiing ctia Viét Nam nam
2003 1a 2,4 (chi s6 cang thap, tham nhiing
cang nhiéu), chi dling trén Indénéxia va
tut xa Trung Quéc (3,4 diém), Malaixia
(5,2 diém) va Xingapo (9,4 diém). Day la
mét nguy cd lam gidm sdt uy tin trong
mét cac nha dAu tu nudc ngoai, la cin
bé&nh lam diAnh mAa't cd hdi thu hit vén ddu
tu nudc ngoai va su ecat canh nén kinh té.

b. Thiéu lao déng lanh nghé

Mac dua Viét Nam duge xép vao hang
cac qubc gia ¢6 trinh d6 hoc vdn cao,
nhung do xuft phat diém la nudc néng
nghiép lac hau, tiép d6 la nhidu niam dai
van hanh theo co ché tap trung bao cép,
cho nén da dé lai hau qua ning né vé chat
lugng d6i ngii lao déng va cén bd quan ly.
Chat lugng ngudn nhén luc con gip rit
nhiéu van dé. Ngubn lao d6ng phd théng
cla Viét Nam ¢6 uu diém la cdn ci, chiu
khé va chi phi thap, nhung lai thiéu tinh
ky luat, tde phong céng nghiép va khong
tdn trong cam két. Theo thanh tra cua B
Lao dong thudng binh xi héi, laoc déng
trong cdec KCN phin 1én 1a lao déng néng
thén, trinh d9% hoc vin vA nhan thitc con
han ché&, khéng duge hoc tap chinh séch,
phap luat ciing nhu tay nghé mét cach hé
théng. Thu nhéap binh quén (tién luong +
tién thudng) ctia ngudi lac déng lam viée
trong cac doanh nghiép KCN la tit 600.000
- 700.000 dong/thang, trong cac doanh
nghiép KCN ¢6 v8n ddu tu nudc ngoai 1a
ti 800.000 d&n 1.000.000 déng/thang. Vi
miic thu nhép trén, ngudi lao déng s6 tai
c6 thé ddm bao thod mén nhiing nhu ciu
t3i thidu, nhung nhiing lao déng ngoai
tinh thi s& khé khan hon do phai thué nha
d, do vay khong cé da kinh phi cho viée
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hoc tap, trau dbi thém kién thiic va tay

nghé. So véi cic nudc trong khu vye, chi
$& phat trién ngudén nhian luc (HDI) cla
Viét Nam vAn con & mic thip (xép thi
108/174 nude) va ty 1& diu tu cho khoa hoc
cdng nghé méi chi chiém 0,53% GDP trong
nam 2002, thip hon nhiéu nude trong khu
vite. Nhiéu doanh nghiép dau tu (ddc biét
13 doanh nghiép nuéc ngoai) da phai tén
mét khodn chi phi kha 16n dé dao tac céng
nhan, tuy nhién sau khi ¢é tay nghé
nhitng céng nhan nay sdn sing bd viee dé
chuyén sang lam cho cac céng ty khéc c¢6
miic ludng hap din hon. Su léng léo trong
nhiing quy dinh vé céng tac quan Iy va ky
ké&t hdp déng da dan dén nhiing tinh trang
vi pham hdp déng lao ddéng quan trong.
Céc cbng ty nude ngoal khong cé duge do1
ngi lao dong thao nghé va c¢6 ¥ thite gin
bé trung thanh véi ¢dng viée duge giao.

Luc lugng lao déng cé trinh d8, kién
thizec 6 Vit Nam cling gip nhiéu vudng
mée. O Viét Nam, ty 1& ngudi c6 bang cap
trén dai hoc tuong d61 cao (1/6000 ngudi),
trong khi & My 1a 1/6000 ngudi, nhung
trén thuc t&€ s§ nguol duge tiép can véi
khoa hoc k¥ thuat va phong cach quan 1y
méi con quéa it 6i. Hau hét ngudn nhan lue
¢6 dao tao chi dua trén nhitng kién thic
sach vd. Nén giao duc cua Viét Nam hién
dang con gip phai radt nhiéu van dé, ca vé
néi dung lan chuong trinh giang day, do
vay da khoéng tao ra duge mot d61 ngii lao
déng c6 kién thic phu hgp véi thyc té.
Tinh trang “nhiéu thdy thiéu thg” trong
nén kinh t€ dién ra ngay cang roéng. Tai
cac KCN, tinh trang thiéu lao déng lanh
nghé dang 1lam phat sinh nhiéu bat on.
Trong s6 gAn 3000 lao déng 1am viéc tai
cac KCN Ha Néi, hdu hét doi héi phéi c6
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trinh d6 tay nghé tuong d8i cao, phai qua
dao tao vi hdu hét cac doanh nghiép & day
déu thudc cdng nghiép dién ti, co khi
chinh xac. Cac doanh nghiép KCN Ha Nai
khi duge diéu tra déu cho rang cé téi 68%
Iue lugng lao déong trong KCN d& nghi
phai dao tao trude khi tuyén vao lam viéc,
31% dé nghi doanh nghiép phai tu dao
tao, 80% doanh nghiép mong mudn nha
nudc cé cd ché phél hdp gifia cic trung tAm
v6l doanh nghiép trong viée dao tao va
tuyén dung lao déng, ¢6 nhu vay méi dap
ing duge yéu cAu vé trinh d6 cta luc Iugng
laoc déng trong san xuat kinh doanh KCN.
Tai Déng Nai, lao déng trinh d6 dai hoc
chiém 5,2%, trung hoc k§ thuat chiém
4,1%, cong nhan ky thuat chi€m 47,6%,
con lai 13 lao déng phé théng chua qua dao
tao chi€ém 37,8%. Tinh hinh ciing dién ra
tuong tu & tinh Binh Dudng, thanh phd Ho
Chi Minh va cac tinh khéc c6 KCN. Pé
gial quyét tinh trang nay, cic chi doanh
nghiép budc phai tuyén dung lac dong
ngoai tinh, hiu hét cac trudng hgp phai td
chie dua di dao tao, k& ca & nude ngoai
méi dap tGng dudc tidu chudn tay nghé van
hanh day chuyén san xuit. Sang kién cia
KCN Viét Nam — Xingapo la thanh lap
Trung tdm dao tao cong nhan k§ thuat
lanh nghé dé cung cép lao ddng cho cac
doanh nghiép KCN dang duge coi 1a mot
mo hinh cAn duge khuyén khich trong céc
KCN khic d8 han ch& bét tinh trang
khong duge dao tao va dao tao chua higu
qua cua lic ludgng lao déng.

c. Co sad ha tdng lac hdu

Nguyén nhan chinh khién cac du an
FDI trong KCN ¢ Viét Nam hoat déng
chua dat hiéu qua cao 1a do su thiéu thén




Nguyén Kim Hodng
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vé cac nhu cau dich vu cd s ha tdng. Tién
d6 thi céng cd sé ha tdng hién nay chua
dude dam bao, dich vu cd 6 ha tang chua
dude dap tng, dién nude, dién thoai khéng
én dinh anh hudng dén méi trudng dau tu
trong cac KCN. V&n dé néi cém trong phat
trién cac KCN trong thdi gian qua la khé
khan trong viée dén bu, gial phéng mat
bang KCN, day la cong viée tén kém thoi
gian va tién bac ciia cac nha ddu tu. Rat
nhidu KCN da c¢é nha ddu tu dén tién
hanh thué dit, nhung khé khin trong giai
phéng mit bing nén khéng xay dung dudge
cac cong trinh ha tdng, ban giao mat bang
san xudt cho cdc nha ddu tu. Tai cac dia
phuong ¢6 diéu kién kinh t& — xa ho1 khé
khin, viec dau tu cd sé ha ting cang khé
khan hon. Bén canh dé, ¢d sé ha tdng k§
thuat ngoai hang rao KCN ciing khéng tao
duge su két ndl thuén lgi giita cac nha diu
tu, san xuét, kinh doanh phan phéi trong va
ngoai KCN. Nguyén nhén chinh 14 do thiéu
su phan céng trach nhiém mot cach ré rang,
nhifu cdng trinh yéu cu vén dau tu 1én,
nén chua thuc hién duge. Diéu nay han ché
phan nao tinh hap dan cia KCN va d6i khi
bd 18 nhiéu co hoi thu hit dau tu.

d. Chi phi sdn xudt kinh doanh cao

Chi phi d4u tu ngay cang cao ciing
khién hiéu qua phat trién ctia cac dy an
trong KCN ngay cang thip va dang 14 mdt
trong nhitng nhan t& can tré dong FDI d8
vao Viét Nam. Theo Ban quan ly KCN
Viét Nam, nguyén nhén lam giam dau tu
vao cdc KCN hién nay la do cac KCN
khéng cé sin dit dé dap tng nhu cdu cha
nha diu tu do thi€u quy ddt, mac da

khach hang khéng thiéu, trong khi quy
d4t ¢on nhiéu nhung khéng khai thac dude
do gia dén bl giai toa ting manh, gia san
14p mat bang 16n. Mat khéc, gia thué dat
trong cac KCN, KCX c¢o6n kha cao va hién
nay cac nha dAu tu nuéc ngoai tai Viét
Nam dang phai chiu rat nhiéu cic khoan
chi phi nhu chi phi thué nhia xudng, chi
phi dién, nuée, vién théng, chi phi quang
céo... T4t eca cac khodn chi phi d6 déu cé
gid cao hdn cac nudc khac trong khu vyec.
Theo mot khao sat ctia Ngan hang Thé
gi6i vao thang 11/2003, dé thanh lap mét
doanh nghiép 8 Viét Nam cin phai mit 63
ngay va ton moét khoan phi tudng dudng
30% thu nhap GDP dau ngudi. Nhu vay,
vé mit thol gian Viét Nam x&p thi 3 tit
duéi 16n trong khu vic Péng Nam A, con
v& mét chi phi thi Viét Nam x&p thi hang

cudi cling.

Méi day, nghién ciiu cuia Cd quan xitc
tién thuong mai Nhat Ban (JETRO) ciing
cho rang, chi phi dién ctia Viét Nam ciing
cao hdn cac nudc ASEAN tir 45-220%, chi
phi dién thoai & Viét Nam cao hon céac
nude trong khu vue tir 30-50%. Mic du
Téng cong ty buu chinh vién théng Viét
Nam di tuyén bd giam cude phi dién thoai
lién tuc trong nhiing nam gan day dé thap
ngang bing véi cac nude trong khu vue,
nhung trén thuc t& chi phi nay vin con cao
hon nhiéu so véi cac nuée Xingapo,
Malaixia va Philippin. Chi phf van tai, béc
x8p 6 Viét Nam ciing rat cao. Thué thu
nhip ¢4 nhén dél véi ngusi nudc ngoai &
Viét Nam hién nay la 50% trong khi tai
Thai Lan mic thué nay chi la 37%,
Indénéxia la 30%, Malaixia la 29% va
Xingapo 1a 29%.
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Nhu vay, dé cac du an FDI hoat déng
t6t trong cidc KCN cha Viét Nam va dé
thue hién t8t dinh huéng phat trién KCN
dén nam 2010, nhat thiét chinh pha va
cic chinh quyén dia phuong phai nd lyc
cadi cach thu tuc hanh chinh manh tay
hon, xdy dung nhanh chéng Luat KCN,
cdt gidm cac chi phi dang gAy trd ngai cho
doanh nghiép, dao tao nguén nhan luc,
xAy dung ddng b6 co sd ha ting kinh té& —
x4 héi. Viée quy hoach viing céng nghiép,

KCN, cum céng nghiép... hdp 1§ ciing sé
giip Viét Nam chon ra duge nhitng budc
phét trién “rit ngén” nhat dé tiép thu
nhiing céng nghé hién dai tt ngudn vén
FDI. Chién luge “dém bat” céng nghé, dac
biét théng qua cidc KCN, KCX, Khu céng
nghé cao... 1a rit cin thiét 81 véi Vit
Nam trong thdi gian téi dé c6 thé tao ra su
phat trién nhanh ctia nén kinh t&, déng
thdi nang cao duge vi thé cha d&t nuée
trong tién trinh hoi nhap kinh té& quéc té.
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