BAI HOC KINH NGHIEM TU TRUNG QUOC
CHO NGANH DET MAY VIET NAM KHI GIA NHAP WTO

Trung Qudc sau hon 4 nam gia nhap T4
chitc thuong mai thé gidi (WTO) dang
“banh truéng” thi trudong dét may toan ciu,
khong nhitng “de doa” nganh cong nghiép
dét may ciia céc nudc nhap khiu 16n ma con
giy anh hudng khong nhd dén nhiée nuée
xuat khdu hang dét may khac nhu Viét Nam
va lam “v& mong” cac tip doan da qudc gia
trén thé giéi vi muodn tham nhap thi trudong
khéng 16 niy. Con Viét Nam, hang dét may
Viét Nam ciing dang ding trude nhing co
hoi duoc xuat khdu tr do sang cdc thi truong
16n. Tuy nhién bén canh d6 thi Viét Nam
ciling s& phai doi mat véi khong it nhitng khé
khan, thach thic. Vi vay, bai viét nay sau khi
tap trung so sinh, dinh gid nganh dét may
Viét Nam v6i Trung Qudc - dor thu canh
tranh ding gom nhit truéc khi  gia nhap
WTO s€ nghién ctru nganh dét may Trung
Qudéc sau khi ra nhap WTO dé tim nhiing bai
hoc kinh nghiém cho Viét Nam vo6i hy vong
viao WTO, Viét Nam sé trd thanh “lan song
Trung Quoc thit 27 trén thi trudng dét may
thé gidi,

I. So sinh “thé” va “luc” cha nganh dét
may Viét Nam va Trung Quéc trudc
“vach xuat phat” vao WTO

Viét Nam va Trung Quéc 13 hai nuée ling
giéng, cd rat nhiéu nét tuong déng vé van
héa. Trong xu th& hoi nhap quéc t€, ca Viét
Nam va Trung Qudc déu rat tich cuc phit
trién san xuit hang dét may boi nganh cong
nghiép nay doéng vai trd0 quan trong trong
viéc tao viéce lam, x6a déi giam ngheo cho
cic viing nong thon va mang lai kim ngach

“ Thac s1, Khoa Kinh t€ vi Quén tri kinh doanh, Vién Dai
hoc Md& Ha Noi.

NGUYEN THI THU HUONG®

xuat khdu 16n. Do cliing nim trén mot khu
vuc dang phat trién ning dong nén cd hai
nude cling ¢é nhitng diém manh yéu trong
dong trong viéc san xudt va xuit khdu hang
dét may. Thuc t€ trong thoi gian qua, cd hai
nude cling ¢6 tiém ning trong sin Xuétl hang
dét may xuft khau véi cdc ching loai hang
héa twong d6i giéng nhau vi clng c¢é cic
khu vire thi trudmng tiém nang trung nhau.

Tuy nhién, khi phan tich sau hon thuc
trang nganh dét may cua hai nuée trong cling
b6i canh sap gia nhap WTO (giai doan trudc
11/2001 d61 véi Trung Quoc va trudc
05/2006 d6i véi Viét Nam do Viét Nam vao
WTO cuéi nim 2006) thi thdy rang quy mo
va loi th€ canh tranh cda dét may Trung
Qudc 1a rat 16n trong khi dét may Viét Nam
c6 rét it 1gi th& cho sy phdt trién bén viing va
con rit nhicu yéu 16 bat loi.

- Vé thiét bi cong nghé: Trudc khi gia
nhap WTO, chinh pht Trung Qudc di thong
qua k€& hoach cai t6 nganh cong nghiép dét
may nén khoang 25% thiét bi cong nghé dét
may Trung Qudc d&€n nam 2001 dat mic hién
dai cla th€ gidi, tir d6 cé thé thich nghi san
xudt cdc san phim may mac yéu cAu k¥ thuat
cao, co sitc canh tranh. Mot diém diac biét 1a
céc cong ty dét may Trung Qudc hau hét sir
dung mdy méc thiét bi trong nudc san xudt,
chi nhap khiu nhitng thiét bi tinh vi, hién dai
tir Nhat Ban, My, Dic...

Trong khi d6, so véi Trung Qudc, trinh do
cong nghé cua Viét Nam con lac hau khoang
5-7 nim, phin mém diéu khién lac hau tir
15-20 nam. Theo ddnh gi4 ctia T6 chitc Lién
hiép quéec UNDP thi nginh dét may Viét
Nam dang ¢ trinh do cong nghé bac 2/7 cha
thé gidi, thi€t bi mdy moc lac hiu 2-3 thé heé,
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dic biét 1a cong nghé dét (Nguon: Tap chi
Dét May 10/2002).

- Vé nguyén phu liéu: Trong khi nganh
may ciia Viét Nam c6 t6c do phit trién tuong
d6i cao thi linh vuc dét lai phat trién cham.
Diéu ndy gép phan 1y giai tai sao cdc doanh
nghiép Viét Nam vin phai chip nhan gia
cong xudt khdu 1a chinh, chi€ém dén 80% kim
ngach xuit khiu. Va ciing chinh vi thiéu
cong nghiép phu trg nén nganh dét may Viét
Nam gin nhu phu thuoc vao thi trudng thé giéi.

Khic véi Viet Nam, biang viéc thiét lap
dugc maéi lién hé gitra cdc nganh cong nghiép

thwong ngudn va ha ngudn (up stream- down
stream), Trung Quéc di khd chii dong vé vin
dé nguyén phu liéu cho nganh dét may.
Trung Quoc ¢6 nganh cong nghiép dét hoan
toan hop nhdt nén cdc nha xuat Khau hang
may mac ¢é thé tim mua nguyén li¢u vai
ngay trong nudc. VG6i ngudn nguyén liéu doi
dio, phong phu, Trung Qudc da khong chi
ddp Ung phan 16n nhu cdu nguyén liéu cho
cong nghiép dét may...trong nudc ma con
trd thanh quéc gia cung Gng nguyén liéu Ién
nhat cho cong nghiép dét may thé gidi.

Béang so sanh ty I& nhép khdu gitta Viét Nam va& Trung Qudc

TF B (%)
100 -
80 - «\3 . L:
60 w5y | - R
S 1O Vigt Num
40 b W Trung Quic
20 2 - 5
o R W | em
Miy mdc Xt sei Bong xa Vi cic loal Sl dét Phu liéu  Chdl nhuom Laoai sin phim NK
thiét bj, hia hoc thién nhién {thi, mex,
phu tiing khoa..)

(Nguon: www.vnexpress.net ; www.vinatex.cont)

- Vé lao dong: Tuy ca Viét Nam va Trung
Quéc déu duge dinh gid 1a ¢6 loi thé vé lyc
lugng lao dong doi dao va gid ré nhung phdi
thdy ring, v6i dan s6 1,3 ty ngudi, ngudn lao
dong cung cap cho nganh cong nghiép dét
may ctia Trung Qudc 1a 1on hon rdt nhiéu so
vGi Viét Nam. Trung Quéc con cé loi thé
canh tranh hon Viét Nam & chd nganh dét
may nudc nay tap hgp duge doi ngll cic nha
thiét k& c6 trinh do6, c6 kha nang tng dung
cong ngh¢ phin mém phuc vu coéng tic thiét

ké&; cdc nha sin xuat va chuyén gia quan 1y
cé trinh d6 chuyén moén cazo, ¢ kha ning
thich \@ng nhanh véi nhitng thay doi thuong
xuyén cua nganh. Tuy mic luong hién nay
clia cong nhan dét may Trung Qudc cao hon
Viét Nam nhung do nang suat lao dong cao
(thé hién & gia tri gia ting theo lao dong-
VA/L) nén lgi thé vé luong lao dong vio loai
thap nhat thé gidi cia Viét Nam duge ddnh
gid 1a sr dung khong hiéu qua biang Trung
Qudc.

Bing 2: So sanh gia nhan cong va niang suat lao dong
nginh may Trung Qudéc va Viét Nam
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T Chi tiéu Donvi tinh Viét Nam Trung Quoc
! | Gid nhan ¢ong nganh dét may (USD/gi0) 0,18 0,34
2 | Gia tri gia tang theo lao dong USD 1.770 1.860

(Nguon: Tong céng ty Dét-May Viét Nam va Ucc tinh ctia cdc chuyén gia dir dn)

- Xét vé von: Ngudn von trong nganh dét
may ddng vai trd quan trong trong viéc mo
rong quy mo san xudt, déi mdi trang thiét bi,
day truyén san xudt tién ti€n hién dai ciing
nhu dao tao, béi dudng nhan luc, thuc hién
cong tac marketing, phat trién thuong hiéu. ..
Tuy nhién day lai 12 han ch€ d6i véi Viét
Nam. Nguén vén tich liiy chi chi€ém khoang
20-25% trong téng von diu tu, hon 70% tdng
vén ddu tu cho phét trién nganh dét Viét
Nam phai trong chd vao tai tro tir cdc ngin
hing, cdc 16 chic tin dung trong va ngoai
nuGde (ODA, UNDP...) va ddu tu ciia nudc
ngodi. Viéc thi€u vén lam cho cdc doanh
nghiép dét may Viét Nam hoan toan bi dong
khi ma trinh do khoa hoc ky thuit vé dét
may trén th€ giéi phdt trién nhu vii bao.
Trong khi d6, Trung Qudc 1a moét nudc cé
nguén von dau tu cho nganh dét may tuong
dai 16n dudi nhiéu hinh thirc.

- Xét trén quy moé san xudt: Hién nay,
Viét Nam c6 khodng 2.000 doanh nghiép dét
may, trong dé c¢é 50 doanh nghiép Nha nudc,

450 doanh nghiép c¢6 von dau tu nude ngoii,
1.400 doanh nghiép tu nhan va cb phin
(Nguon: www.vinatex.com). Chinh vi phin
16n cidc doanh nghiép dét may Viét Nam
thudc loai vira va nhé trong khi lai thiéu
nhitng nhad quan tri gidi, nang suit lao dong
thdp... nén nang luc san xudt cua cdc doanh
nghiép dét may Viét Nam khong 16n lam,
thuong gap khé khian trong viéc thuc hién
cidc hop dong 16n, thim chi nhi€u doanh
nghiép Viét Nam phai bé qua cdc co hoi voi
cdc don dat hang cua cic cong ty M¥ ¢6 gid
tri 16n, thudmg tir 50.000 san phim tra 1én do
khong dap tng duge nhu cau.

Nguoe lai, Trung Qudc v6i hang loat tap
doan, cong ty dét may 16n duge thanh 1ap véi
quy md va ning luc sdn xudt cé thé dip tng
dugc bat ky hop déng ndo. Véi khoang
100.000 doanh nghiép tham gia san xudt
hang dét v may, nhiéu gap 50 1an Viét Nam,
Trung Quoc duge ddnh gid 13 moét trong
nhiing nudc c6 quy md san xuidt hang det
may l6n nhét thé gidi.

Bang 3: Mot sd chi tiéu so sinh quy moé san xuit hang dét may

cua Trung Qudc va Viét Nam

T Chi tiéu Don vi Viét Nam | Trung Quéc
1 {S6 doanh nghiép Doanh nghiép 2.000 100.000
2 | San lugng nganh may don viquin do | 238,7 triéu 22ty
3 | Téng kim ngach xuit khiu hang ty USD 4,8 53,28
dét may

(Nguon: Tong Cong ty dét may Viét Nam)
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- Khd ndng thiét ké va xdy dung- phdt
trién thuong hiéu: Nhin chung, khi nang
thiét ké va xay dung thuong hiéu sdn phdm
cla cac cong ty dét may Viét Nam di dugc
chi trong nhung con rat yéu. Co thé néi khia
canh nay Viét Nam thua xa Trung Qudc.
Nam trén con dudng to lua nén hang dét may
Trung Qudc duge biét dén tir hang ngan nim
nay. Bén canh d6, Trung Qudc di dau tu
nghién ctfu va phat tricn hang loat mit hang
vai mGi ndy moéi nam trong khi nganh dét
Viét Nam do thiéu dau tu vao nghién ciu,
thi€t k& nén phin 16n chi quanh quin véi
nhitng mat hang co ban, don diéu tir hing
chuc nam nay. Cic sdn phim Trung Quéc
xudt hién trén thi truong thé gidi vé1 nhin
hiéu “made in China” da ngay cang tré nén
quen thudc va gép phin khang dinh tiém luc
va vi tri clta hang Trung Qudc. Trong khi dé,
sin phim v6i nhin mac tén tuéi cha Viét
Nam vin “ving bong” trén thi trudng qudc té,
mot s6 thuong higu hang may mac Viét Nam
tuy di tiép cin duoc thi trudong nhung chua
tao 1ap duoc chd ding vimg chac trén thi
trudng nén chinh 1a diém bat 1gi cho hang
‘may mac Viét Nam khi hiang Viét Nam cha
yéu 12 gia cong, hang xuit khau nhung gin
tén cia doanh nghiép trung gian nuéc ngoai
nhu Pierne Cardin, Youth, Polo, Hangsin,
Nice... Diéu nly ¢6 thé ¢6 loi trude mat, gidi
quyét dugc nhitng khé khin vé cong ngheé,
trinh d6 quan 1y, viéc lam cho ngudi lao
dong... nhung vé lau dai s l1a bit loi bai
ngudi nudc ngoai tiéu ding sdn phim dét
may Viét Nam nhung lai khong biét 1a do
Viét Nam san xuit va nhu vay Viét Nam da
vo tinh bo qua co hoi dugc tu gidi thiéu minh
vé6i thé gidi.

- Hoat déng marketing: thi 10 ring cic
doanh nghiép dét may Viét Nam chua ning

dong va nhanh nhay bang Trung Quoc. Bon
¢t nhu Trung Quodc va Viét Nam 13 hai nuéc
lang giéng ¢ nhiéu nét twong déng vé phong
tuc, tdp qudn, van hda... nhung thi trudng
Viét Nam tran ngdp quan do Trung Qudc con
quidn do Viét Nam lai “vang bong” trén thi
trudong Trung Quéc. S& di nhu vay vi Trung
Qudc ti€n hanh cong nghiép hod trude Viét
Nam va ho bit dau tham gia xuit khdu hing
may mic ¢ong nghiép it nhat truge ching ta
mot thip kv nén v6i nhiing kinh nghiém
trong marketing, tiéu thu hang hod, Trung
Qudc co theé tiép can, nghién citu va ddnh gid
dugc hau hét cic thr rudng trong khu vue va
trén thé gioi. dé tir 46 c6 nhitng chién luge
phit trién san xuat- kinh doanh phit hop, ddp
tng da dang cic nhu ciu cla ngudi tiéu dung
trén thi trudng thé gidi, tr nhitng san phim
don gian dén nhitng san pham phic tap, tir
nhitng san phaAm ré tién vai USD dén nhiing
san phdm cao cip hang nghin USD, tir sin
phidm cla tré so sinh, bé trai, bé gdi dén
nhitng sn pham coa thanh nién, ngudi gia...
Chi cAn mot miu mét xudt hién trén sin dién,
trong mot bd phim... thi ngay lap tic cic
nha san xuit Trung Qudc di tung ngay ra cdc
san phim bt chude, dép wng duge nhu cau
d6i méi, “thoi trang” cla ngudi tiéu dung.
C6 thé ndi, dau dau, thi trudng ndo cling thiy
tran ngap hang dét may ciia Trung Qudc.
Trong khi dé, da s6 cac doanh nghiép dét
may Viét Nam 12 doanh nghi¢p vira va nho,
nguén nhan lyc va vat luc han ché nén gap
khé khin nhiéu trong hoat dong marketing
qudc t&. Viéc tim kiém thong tin thi trudng
chil yéu thong qua tham tdn thuong mai, 16
chitc xtdc tié€n thuong mai chit ban than cic
doanh nghiép Viét Nam ciing chua chi dong
truc tiép nghién citu thi trudng. Vi thé cic
thong tin vé thi trudng cé duge thudng chim,
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thi€u chinh xdc, khong diay du trong khi
hang dét may c¢6 tinh théi vy cao, phu thudc
nhiéu vio khuynh hudng thdi trang nén san
phdm dét may Viét Nam thudng cham déi méi.

- Vé chadt luong: C6 thé ndi ring, hang
dét may Trung Quodc phan thanh 2 cdp.
Nhitng san phidm cap thap 12 cdc san phidm
khong doi hoi yéu ciu ky thuat cao, chu yéu
dua vao y&u to gid ré lam stc canh tranh cho
minh. Nhitng san phdm cép cao thi doi hoi
k¥ thuat cao, dugc nhim vao déi tugng 1a
ngudi tiéu ding trung va thugng luu nén khoi
luong hang khong 16n lam. Vi vay, s6 dong
ngudi tiéu ding van quen v&i nhitng san
pham cla Trung Quéc da dang vé miu ma,
chdt liéu vd mau sic nhung lai chu yéu ¢6
gid tri thip, chat lugng trung binh.

Trong khi dé cac nha san xuit Viét Nam
vira phiin ddu gid ré vira 14y chat luong dé
tang sic canh tranh cho cdc sin phim dét
may cla minh. C6 thé dé dang nhan thay
rang nhitng san phdm dét may Viét Nam nao
dugc xuidt khidu thi chll yéu la nhitng sin
pham t6t nhat ma Viét Nam c¢6 thé san xuat
duoc va cling di duge danh gid 1a xdp x1 dat
tiéu chuin qudc t&€. Tuy nhién, hdu hét cic
doanh nghiép Viét Nam chi c6 thé dam bao
dugc chat lugng cho cic mit hang doi hoi ky
thuat khong may phic tap nhu do somi,
jacket, quin au... con nhitng mat hang yéu
cau ky thuat phic tap hon nhu comple,
veston... thi rat it cdc doanh nghiép cé thiét
bi cong nghé hién dai dé san xuit.

- Vé gid cd: Theo dinh gia clia cdc nhd
kinh t€ thi gid ca cdc san phdm dét may Viét
Nam thudng cao hon gia san phdm cling loai
cia Trung Quéc khodng 20%. C6 thé giai
thich cho vin dé nay rang nganh dét may
Viét Nam phat trién cham hon so véi Trung
Quoc hang thap ky. Dét may Trung Qudc

ddp tng hau hét nguyén vat liéu dau vao cho
san xuit, may moc thiét bi hién dai da duge
trang bi va vin hanh hét cong suit, lao dong
da lam quen véi phuong thic san xuit 16n,
ky ludt lao dong cao, trinh do quan 1y cao
dua trén su dong bd & moi khau phuc vu san
xudt nén nang suit cao din dén chi phi cho
moét don vi san phidm thap. Ngodi ra, theo
danh gid cua cic chuyén gia Kinh t&€ thi nho
san xudt dai trd v6i khoi luong 16n ma gia
thanh san pham cia Trung Quoc giam dugc
hon 20%. Bén canh d6, Trung Quéc con ¢d
nhiéu bién phdp giam gid “thi€u canh tranh
lanh manh” khac nhu trg cip, ha thap tri gia
thuc cia dong noi té...

Trong khi d6, Viét Nam phai chiu chi phi
cao do hon 80% nguyén vit liéu diu vio cho
san xudt phai nhap khdu, miy méc thiét bi
md&i nhip khdu nén dang & giai doan phai
khdu hao nhanh nhim cé co hoi tiép tuc déi
mdi cong nghé, trinh d6 quan i kém, ning
suit lao dong thdp, chi dat 50-70% so véi
nidng sudt lao dong trong khu vuc, cong nghé
lac hiu hon khoang 5 nam. Bén canh d6, viéc
nhiéu doanh nghiép thi€u vén kinh doanh
phai vay vén ngin han dé dau tu phat trién va
tra 1ai vay von cao khién tang chi phi sin
xudt kinh doanh ciing 1dm giam khd nang
canh tranh vé gid clia san phdm dét may Viét
Nam. Ngoai ra, tién luong cong nhan va cic
chi phi khic & Viét Nam nhu dién, nudc,
vién thong, van tii... dang c6é xu huéng ting
1én ciing véi nhitng yéu kém trong té chifc va
quan 1y khién hoat dong san xuit va xuit
khdu phdt sinh nhiing ling phi khong ding
¢6 va lam nganh dét may Viét Nam gap
nhiéu bt loi trong canh tranh quoc t&€. Nhu
vay, du chi phi vé gid cong lac dong Viét
Nam rat thip nhung tit ¢& cic yé&u t6 trén da
lién ti€p doi gid ban sin phdm may mic Viét
Nam 1én cao khién cho sitc canh tranh cua
hang may Viét Nam xét vé gid ban van thua
cdc nude khdc trong khu viuc va trén thé gidi,
dac biét 1a Trung Qudc.
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- Vé vdn dé giao hang: Hé thong giao
thong van tai Viét Nam tuy di duge dau tu
v ning cap nhiéu nhung so v6t Trung Qudc
vin con nhiéu han ch€ lam anh huéng dén
thdi gian giao hang ciing nhu chi phi vin
chuyén hang xuit nhap khau, dic biét déi véi
hing dét may cé dic diém mang tinh chat

thoi vu, vin chuyén céng kénh. Di I hai
nude ling giéng nhung Trung Qudc c6 thai
gian van chuyén hang nhanh gip 2 dén 5 l4n,
chi phi van chuyén ciing véi mot lugng hang
nhut nhau ré hon 1,27 dén 1,89 lan so vdi
Viét Nam.

Bang 4: So sanh chi phi va thoi gian giao hang giita Trung Quéc va Viét Nam

Thoi gian Chi phi
Téi Hanh trinh (n ag ) (USD/contanner 20

gay feet)

Trung Quoc (Thuong Hai)- Nhat Ban (Osaka) 4 450

Nhat | Viét Nam (Hii Phong, HCM) — Nhiat Ban (Osaka) 7 570

Viét Nam (Da Ning) - Nhat Ban (Osaka) 17-19 850
M7 Viét Nam — M¥ 30-45
y Trung Quic — My 12-18

Nguon: Tong Cong ty dét may Viét Nam, VCCI

Vé thi phan trén cdc thi truong: Mic du
nim 2005, xuit khau hang dét may cla Viét
Nam da vuot 1én top 16 nudc c¢6 kim ngach
xudt khiau Ién nhat thé gidi, rieng linh vuc

may da ding & tri vi thit 10. Tuy nhién, khi
so sdnh véi gi khéng 16 Trung Qudc thi ca
gid tri 14n sin luong xuat khdu chia Viét Nam
trén cdc thi trudng qudc t&€ thit 1a nhd bé

8o sénh thi phan dét may Trung Quée & Viét Nam trén céc thi trudng

%

100

80 L~

60

8 Trung éu():c.
O Viét Nam

40"

EU

N Nguon: htp:liwww fibre2fashion.com
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C6 thé khang dinh ring thi phin dét may
ctia Viét Nam trén thé giéi cling nhu tai mot
s6 thi trudng 16n 1a qud it so véi Trung Qudc.

S& di nhu vay 1a vi d6i véi nhitng mat
hang cdp thap thi gid hang dét may clia Viét
Nam cao hon cta Trung Qudc. Con ddi véi
nhing san phdm cao cip, do khong dép tng
dugc cac chi tidu vé viéc ddp ing cic yéu
ciu vé chat luong, miu mi kiéu ding san
phim, uy tin hinh dnh noi sin xuit so véi dai
th canh tranh nén gid bdn mat hang may
mac ndy cua Viét Nam tiéu thu & thi trudng
the gigi du khong cao nhung s6 lugng hang
tieu thu duge khong nhiéu khién thi phén
hang may mac Viét Nam trén cac thi trudng
thé giGi thap, dic biét khi so sinh véi “ga
khéng 16“ Trung Qudc.

No6i tém lai, & cing mot mée xudt phat
nhu nhau trén dudng vao WTO thi “stic” caa
nganh dét may Viét Nam “y&u” hon Trung
Qudc vé rat nhiéu mat. Vay trong giai doan
chuan bi nay ciing nhu khi di vio WTO, dét
may Viét Nam phdi 1am gi dé c6 thé “chay
dua” dugc vl Trung Quoc? Ching ta hiy
nhin thir xem cdi ma Trung Quéc di lam va
cdi ma Trung Quoc da dat dugc sau khi gia
nhap WTO.

2. Sirc manh cua dét may Trung Quéc

sau khi gia nhap WTO.

Ngay 11/12/2001, Trung Quéc chinh thirc
tr¢ thanh thanh vién chinh thic cia WTO.
Sau hon 4 nam gia nhap WTO, gitt vi tri tha
4 trong xudt khau hang dét va vi tri thi nhat
trong xudt khdu hang may mic, Trung Qudc
thuc su did ¢6 mot vi th€ ding k€ trén thi
truong the gidi. C6 thé nhan thiy ring, viéc
tan dung nhiing co hoi cé duge nhd gia nhap
WTO (dau tu nudc ngoai, hudng mirc thué
quan vu dii, dugc mién trit khoi su ngan cim
trg cdp xuit khiu d6i voi nhitng nude ¢6 thu
nhéip thip, han ngach...) lan séng hing dét
may Trung Quéc di tran nhap céc thi truong

thé¢ gidi. Va dic biét nam 2005, Hiép dinh
ATC hét hiéu luc, hang rao han ngach dsi véi
dét may duoc d& bo cho cdc nude thanh vién
WTO, ngudi khéng 16 Trung Qudc duge “coi
tréi” va “thic giac”. Tinh riéng trong thing
1/2003, xuat khiu cta Trung Qudc sang EU
ting 47% so vdi cung ky nadm ngoai. Trong
khi d6, dét may xuit khau sang My cla
Trung Qudc tang 56,8%, chiém 23,7% thi
phin nhip khdu nudc ndy. Téng doanh thu
cua nganh dét may Trung Quéc nam 2005
dat 250 ty USD, loi nhuan 66 ty NDT, kim
ngach xudt khiau 116 ty USD. Véi un th€
tuyét déi vé ngudn cung cdp nguyén vt licu,
mdy mdc thiét bi, cong nghé va lao dong,
Trung Quéc duge danh gid [a nude s& khong
ché thi trudmg dét may thé gidi trong vai nim
toi. Du doin nam 2007, Trung Qudc sé
chiém 50% thi phan dét may thé gidi vdi kim
ngach xuat khiau hon 130 ty USD (chua ké
Hong Kong va Ma Cao). Su banh truéng cla
cdc nganh cong nghiép dét may Trung Qudc
khong chi ddy 1én 1an séng dot bao ho mau
dich & phuong Ty ma con ¢6 nguy co “xda
$6” nganh dét may & cdc nudc ngheo.

Dé ¢6 duge “sic manh” nhu thé & do
Trung Qudc da biét tin dung nhiing loi thé
canh tranh von ¢6, nam bit nhing co hoi khi
gia nhip WTO théng qua viéc thuc hién mot
s6 bién phép sau:

- Sau khi gia nhdp WTO, trong vong 5
nam (2001-2005) Trung Quoéc da va dang
xiy dung cdc nha mdy dét ¢c6 quy mé 16n dé
tang cudng nang luc san xudt ctia nganh dét
may nudc nay. Theo “Bin k& hoach hang
nidm cho nganh dét may do iy ban Kinh t& va
thuong mai Nha nuéc” dua ra thi “trong
vong 5 nidm tdi, Trung Qudc sé khuyén khich
cdc nha may dét 16n phat trién thanh cdc tap
doan khong 16 dé c6 db nang luc canh tranh
SO vdi quadc t&”.

- Chinh phlt Trung Qudc coi nginh dét
may 12 nginh cong nghiép tru cot trong nén
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kinh t& Trung Qudc va c6 nhitng chién lugc
dé diu tu phat trién ding huéng. Trong thoi
gian qua, Trung Qudc di tién hanh nhiéu
chinh sdch cdi cach dé phat trién nganh dét
may nhu manh dan tu nhan héa, cho pha san
cdc doanh nghiép Nha nuéc 1am an thua 16...
Cong cuodc cai té va cac chinh sach md clra
cia Trung Quoéc di gilp cdc nganh cong
nghiép ndi chung va nganh cong nghiép dét
may noi riéng tich liy duwoc nhiéu kinh
nghiém trong hoat déng sdn xudt, qudn Iy
xudt nhdp khdu, thiét ké, marketing... Ching
han, nho nhitng huéng dan chia chuyén gia
dét may ngudi Dirc vé€ kinh doanh, dich vu,

cong nghé thong tin, 1y thuyét ra quyét dinh...

ma nhing nha may véi quy mo vo cing 1én
cia Trung Quéc da duge di€u hanh, quan 1y
t6t. Trong 5 nam qua, ngoai viéc la thanh
vién cta WTO, két hop véi cdc chinh sich
cta Chinh phu, nganh dét may Trung Quéc
da thu hiit duoc nhiéu von ddu tu, tranh thi
duge cdc nguodn tai trg, vay von uu dii cua
cic t6 chifc tii chinh tién té quéc t€ nhu WB,
ADB, IMF...

- Trung Qudc theo dudi chinh sdch da
dang héa sdn pham (tir san phdm cip thip
gid ré tdi cdc san phidm cdp cao gid cao) va
da dang hoa thi truong. Day la bién phap
canh tranh duoc Trung Quoéc 4p dung kha
hiéu qua trong thoi gian qua khi€n Trung
Quéc tré thanh mot qudc gia cung cip hang
may mac chi yéu cho thi trudng thé giéi véi
nhilng san phim may mic gia ré, miu mi
théng dung va chit lugng trung binh. Tuy
nhién, trong thoi gian téi, cong nghiép dét
may Trung Qudc s& chuyén tir canh tranh gid
cd sang canh tranh vé céng nghé. Dé lam
duoc diéu d6, Trung Qudc dang tich cuc hién
dai héa nganh cong nghiép dét may dé
chuyén huéng sang thi trudng cidc mit hing
cao c¢Ap va dé tang sic canh tranh truc tiép
véi nganh cong nghiép dét may cia cic nuée
phét trién nhu EU, My ... Nhu véy, tuong lai

Trung Qudc thay d6i hudng dé chuyén tir mot
quéc gia c6 nganh cong nghiép may mdc
“lon” thanh “manh”, sic canh tranh cia
hang may mic duoc cai thién khong chi vé
mit gid ca ma ca chat lugng véi mot s6 bién
phdp nhu diéu chinh quy mé san xuit, hién
dai hod thiét bi, ning cao gid tri gia tang cla
san phdm dua trén Igi th€ vé tinh thong dung
clia san pham, thuc hién t6t cong tic quan 1y
va dich vu sau bdn hang, xuc tién st dung hé
thong chimg chi ISO 9000 va céc tiéu chudn
bio vé méi truong ISO 1400... Ngodi ra,
Chinh phli cdon khuyén khich xuit khdu
nhitng sin pham ¢6 gid tri cao thong qua viée
tang thu€ xuit khiu theo bidu miu thué chi
tiét d6i v6i mot s6 san phim dét may.

- Ngoai su hé trg ciia cdc tham tdn thuong
mai & nudc ngodai ciing nhu viéc thiét lap céc
cong ty xuc tién thuong mai, Trung Qudc
con 1ap chi nhanh & nuée ngoai, hop tic chit
ché v6i nhitng cong ty danh ti€ng dé phdt
trién dugc hé thong kénh tiéu thu rit 16n trén
thi trudng thé gidi cling nhu hinh thanh mang
luéi marketing xuyén luc dia. Thong qua do,
hang dét may Trung Qudc khong nhitng da
dén tan tay ngudi tiéu ding ma con gilt moi
lién hé chat ché véi cdc nha phan phdi nude
ngoai d€ thu nhan thong tin phan héi, gitp
cdc doanh nghiép thich ing duge véi su bién
ddi cha thi truong.

- Trung Qudc cling ti€n hanh 46 tro cdc
doanh nghi¢p dét may nhiéu mat, ching han
Chinh phil trg gid cho 1 kg bong 13 0,6 USD;
trg gid cho xuft khdu thong qua ty gia, cuée
phi van tai... Trong nhitng nam qua, Trung
Qudc di va dang thi hanh chinh sich ty gid
héi dodi c6 1gi cho san xuit hang xudt khiu
boi hoi dodi giita dong Nhan dan & (NDT)
va déng USD hau nhu khong thay déi véi
muc trung binh la 8 3ANDT/USD. Trong khi
nén kinh t€ Trung Qudc dang phét trién cao
thi ty gid héi dodi nay 1a cao hon so véi thuc
t& hay dong NDT giam gid vé mit thuc t€, da
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c6 tac dong 16n dén hang xuat khdu vi ang c6
thé ban ra & nudc ngodi vdi gia thap hon din
t6i kha nang canh tranh vé gid cla Trung
Qudc la rdt 16n. Ngoai ra, cic phong ban
khic nhau cua chinh phd con tang cudng cic
dich vu d6i véi cic doanh nghiép thong qua
viéc cung cdp kip thoi nhitng thong tin xuit
khiu, huéng din xuat khau. ..

- Tdng cuong doi thoai song phuong ciing
nhit da phitong, trao déi va tim hiéu lan nhau
gifta cdc Chinh ph, cic 6 chitc cong nghiép,
cic doanh nghiép trong hgp tic va dé an toan
hdp din cta cic doanh nghiép Trung Qudc
d6i v6i muc dich phdt trién chung.

- Chinh pho khuyén Kkhich cdc doanh
nghiép phdt trién va cé nhan hiéu ndi tiéng
riéng cua minh, ting cuong diu tu cho
nghién ciu va phdt trién thong qua cdc bién
phép xic tién thuong mai khdc nhau va tang
tinh canh tranh. Chinh vi vay, trong thoi
gianqua, cdc doanh nghiép Trung Quoc da
tich cuc ing dung coéng nghé Internet, thanh
lap céc chuong trinh phin mém dé ting
cudng quang cdo, gidi thiéu sdn pham.

- Trung Qudc thudng xuyén thong bio céc
tin tic vé viéc phat trién ddu tu trong nganh
cong nghiép dét may, dua ra nhitng canh bio
vé-dd rli ro dGi véi cic doanh nghiép, tranh
din tu qud miic va lap lai nhiéu lin trong
linh vuc nay.

- Chinh phl khuyén khich cac doanh
nghiép dau tu ra nudc ngdai va tao nhimg
thuan Igi trong trao déi thuong mai déng thoi
dua ra cdc chinh sich hd tr¢g nham huéng din
hop tdc nuGe ngoai va tham gia vao qud trinh
toan ciu héa kinh té.

Tém lai, c6 thé néi ring sy gia ting vé gid
tri xudt khau cha dét may Trung Quéc trong
thai gian qua la két qua cua viéc dau tu thoa
ddng vao tai sian cd dinh nhu may mdc, trang
thi€t bi san xudt va dng dung ti€n bo khoa
hoc k¥ thuit cla cdc doanh nghiép ciing nhu
st hd tro tich cuc ctia Chinh phil

3. Bai hoc kinh nghiém cho nganh dét
may VYiét Nam khi gia nhap WTO

Qua nhimg phan tich trén cho thay, xu thé
toan cAu héa thuong mai cling véi su phat
trién manh mé clia khoa hoc cong nghé da
dat nganh dét may Viét Nam truéc nhimng ap
luc va thach thiic to 16n. Vi vay, dé ¢6 thé t6n
tai va canh tranh dugc trén thi truong, dac
biét khi Viét Nam tham gia mo6t “san choi
chung” cha thé giéi - WTO thi ngay tir bay
g1t nganh dét may Viét Nam phai ndi luc rat
nhiéu. VA nhitng kinh nghiém cla Trung
Qudc trude va sau khi gia nhap WTO sg 1a
bai hoc quy bdu cho nganh dét may Viét
Nam trong giai doan hién nay- chudn bi gia
nhiap WTO. Tuy nhién, ngay tir trude khi vao
WTO, Trung Quéc di “manh” hon Viét Nam
rit nhiéu nén chdng ta khong thé rap khuon
mdy mée theo nhitng gi ma Trung Qudc da
lam ma phai van dung linh hoat va c¢6 chon
loc cho phi hgp véi digu kién va kha nang
cua Viét Nam, thich nghi v6i mo6i trudong dét
may thé gidi day canh tranh hién nay. D¢ la:

- Hoc tap Trung Qudc, dé cé du sitc canh
tranh trén thi trudng quoc t&, trong thoi gian
vira qua Viét Nam ciing d3 thanh lap duoc
tap doan dét may. Tuy nhién Viét Nam van
phai tang cudng lién doanh, lién két hon nita
gilta cdc doanh nghiép dét may véi nhau dé
c6 thé hop luc gidi quyét nhiing hop déng
16n, dam bdo giao hang ding thdi han nhim
ning cao uy tin v&i khdch hang nudc ngoai.

- Dé ty 1é noi dia héa cla san phim dét
may dugc cao nhu Trung Qudc thi Viét Nam
can phai xay dung chién luge tap trung va
phdt trién ving sdn xudt nguyén phu liéu
nhdm dim bdo cung cép cho nganh dét may
ngudn nguyén phu liéu én dinh v chit luong.
“Dét ma khong manh thi may mai mii chi di
lam thué” _

- Thuc t€ cho thdy, & Trung Qudc luong
binh quan ctta cong nhin cao hon ta khd
nhiéu nhung gid hang may mic xuit khdu
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cha ho ra thi trudng qudéc t€ rdt canh tranh.
Diéu niy chiing td viéc canh tranh vé hang
may mic khong con 1a vin dé gid nhan cong
ré ma méiu chét 13 cong nghe bdi gid lao
dong ré chi 1a lgi thé nhat thdi, khong 6n
dinh trong canh tranh. Ngay nay, khoa hoc
cong nghé phat trién manh, céc qua trinh san
xudt dugc tv dong hod thi gia nhan cong ré
khong con 1a th€ manh nhu trude. Vi vay,
Viét Nam cdn phai khong ngimg ddi mdi,
tdng citdng trang thiét bi cong nghé tién tién,
nhanh chéng sdn xuit duge nhitng sén phim
doi hoi k¥ thuat cao nhu complet, veston...
dé da dang héa dugc cdc mit hang xuit khiu
ddp tng nhu ciu ngdy cang cao clia ngudi
tiéu dung, ning cao dugc gia tri kim ngach
xudt khdu. Cé thé néi, ddu tu déi méi trang
thiét bi cong nghé 1a van dé€ song con dai véi
cdc don vi dét may, nhit la trong boi canh
nganh dét va nganh may Viét Nam hién dang
¢6 su mat can d6i 16n, dé nganh dét may Viét
Nam phat huy t6t hon nifta vai trd 1a mot
nginh cong nghiép miii nhon. Dé thuc hién
duoc giai phdp nay thi Viet Nam phai thu hit
von dau tu, tranh thu cdc nguodn tai trg, vay
von wu dii cha cdc td chic tai chinh quéc t&
dé diu tr mo rong, phat trién quy mo san
Xuit, d6i méi trang thiét bi, day truyén san
xudt tién ti€n hién dai dé c6 the ddp ing
dugc cdc yéu ciu ngady cang cao cia thi
trudng the gidi.

- Trung Qudc véi nhitng loi thé nhu lao
dong, cong nghé¢, nguyén vat liéu, von... di
phdt trién sdn xuidt hang loat vdi gid ré,
khong quan tdm dén s0 lugng nhd vi san
xuat nhod s€ khé hon. Nhu viay khong cé
nghia Trung Qudc 1n manh nhu the thi Viét
Nam nho bé ctia ching ta khong c6 chd ding
trong viéc san xudl hiang dét may xudt khau,
Viét Nam cdn chuyén tir canh tranh don
thudn dwa trén lgi thé vé gid nhan cong thap
sang canh tranh bdng gid tri gia tang va doi
mdi tdng chdt lwong dich vy. Viét Nam van

b

c¢6 thé phat trién duoc bing cich cung cap
san phim cho cdc thi trudng nhd hon, thi
trudng danh cho san phdm dat tién, tinh xdo,
doi héi k¥ thuat va tay nghé cao va phim
chit t6t. C6 thé néi rang chinh nhimg san
phédm loai ndy Ia nhitng hang c¢6 nhu ciu cao
tai cdc nudc phit trién va ¢6 kha ning mang
lai nhiéu lgi nhuan. Do diac diém san phim
may mic cé vong ddi ngin, mang tinh thoi
trang va chiu chi phéi boi cdc yéu td vin hod,
phong tuc tip qudn, t6n gido, khi hau, gidi
tinh, tdi tic nén véi dic diém 1a nudc c6
nén van hoa da dang va phong phi nén trong
thdi gian t6i cac san phim may mic Viét
Nam cin chuyén tir sian phdm doi hdi ham
lugng tri tué¢ thap, khong mang tinh thoi
trang v van hod sang sén phim ¢6 ham
luong tri tué va chira dung yéu t6 vin hod,
khai thic ban sic van hod dan toc dé tao nén
phong cédch riéng, nhin hiéu riéng gép phan
nang cao stc canh tranh trén thi trudng quéc
té.

- Tao lap tén tudi va khdng dinh uy tin
trén thi trudng quéc t&€ cling nhu chu trong
xdy ditng va phdt trién thuong hiéu cho san
phim cud minh 1 con dudng ma nhing nha
san xudt Trung Quéc di thuc hién thanh
cong. Dé thuc hién duge viée nay, cidc doanh
nghiép dét may Viét Nam cdn phai dé ra
nhitng chi€n luge dai han dya trén su két hop
hai hoda cdc giai phdp vé nang cao chat lugng,
cong tic marketing, khong ngimg ning cao
ning lyc cta minh trong khau thiétr ké, dam
bao thoi gian giao hang. Dic biét, trong giai
doan dét may Viét Nam chua ¢6 tén tudi trén
thi trudng thi cdch t6t nhat 13 tham nhap thi
trudng bing cdch mua bing sing ché, ban
quyén nhan hiéu cla cdc cong ty nudc ngoai
v lién két san xudt véi 2-4 thuong hiéu nude
ngdai nhu cich Trung Quéc di lam dé san
xudt ra nhitng sdn phdm cla ho vé6i gid ré
hon, qua dé thAm nhap vao thi truong thé
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gi6i bing sin phdm “made in
VietNam* déng thoi hoc tap kinh nghiém,
ti€p thu cong nghé dé ti€n téi tu thi€t k€ miu
m3, san xuét ra nhitng sin phdm bing nhing
thuong hiéu clia Viet Nam. Vi vay, truGc mat,
Viét Nam can tap trung xiy dung thuong
hiéu Vinatex va tir 10-20 thwong hiéu san
phim quéc gia, trong dé chon 1-2 thuong
hiéu dé tap trung quang bé ra nudc ngoai.

- Thue hién nhitng quy tdc da duge chdp
nhdn mang tinh chdt quoc 1€ trong viéc dicu
hanh doanh nghiép nhu tng dung coéng nghé
ma s0 ma vach vao hoat dong cua doanh
nghiép, ung dung hé théng quan ly chit
luong san phdm theo tiéu chudn qudc t€
ISO... Nhu chiing ta da biét, hién nay hiu
nhur tit ca cic nuée trén thé gidi déu yéu cau
san pham phai ¢6 ma s6 ma vach méi duge
nhap khiu nén néu mot khi sdn phim cla
Viét Nam khong c6 mi s6 mi vach thi khé
c6 thé bdn duoc, hoic mudn bdn thi phai
chép nhan dé ban hing nudc sd tai gia cong,
déng géi lai- tén kém, phifc tap, dé mat thi
trudng. Hodc nhu M§ 14 mét trong nhimg
qudc gia dé xudng ra ISO 9000 nén cic san
phidm dét may bdn & thi trudng nay phai dat
tieu chuan ISO... Piac biét chd trong dén
hang rao ky thuat vé chdng bdn phd gid, xuit
xit, méi truong, diéu kién lam viéc... dé bdo
dam phat trién bén vitng. Chéng han, My cho
raing dét may dugc Nhi nudc trg cép la
khong cong bang. Vi vay, diy sé 1a van dé
cac doanh nghiép Viét Nam s& phai thuong
xuyén d6i mat mot khi vio WTO nén ngay
tir bay gio cic doanh nghiép phai chli dong
tim bién phdp d6i phé véi su hd trg cia céic
nha tu van luat chuyén nghiép.

- V&i thuc t& cac doanh nghiép dét may
Viét Nam dang thi€u nhdn hec trong canh
tranh quéc t€ nén Viét Nam cdn sém cé

chinh sich hé tro, khuyén khich, thu hit va
dao tao can bd quan 1y, kinh doanh, thiét ké;
cong nhan ky thuat cho nganh. Ciing gidng
nhu Trung Quéc, Viét nam cin phdi tang
cudng hop tic véi cdc cong ty nude ngodi dé
hoc héi cdc kinh nghiém quin 1y, chuyén
giao cdc cong nghé hién dai...Vin duy tri
mot mitc d6 nhat dinh xuat Khdu bang hinh
thitc gia cong dé giai quyét viéc lam; timg
buée khic phuc diéu kién san xudt lac hau;
hoc hdi kinh nghiém marketing quéc t&, t6
chic quan 1y san xudt; ti€p thu va timg budc
déi méi cong nghé, tich luy ngudn luc tai
chinh, chudn bi nhitg diéu kién cdn thi€t dé
thuc hién xudt khidu truc ti€p mot céch cé
hiéu qua. Nhu vay, vé lau dai, xuit khiu tryc
tiép phai trd thanh phuong thic xuit khau chu
yéu cua cic doanh nghiép may mic Viét Nam.

- Can phdi tich cuc tham gia cic hoat
dong qudng cdo, thu thdp thong tin vé phong
tuc, tap qudn, théi quen tiéu dung, tap quén
thuong mai, thi tuc hai quan, thi tuc xuat
nhap khiu, hé théng phan phdi clia cdc nudc,
tinh chit nhu cdu vé hang dét may, doi thi
canh tranh, phuong thitc canh tranh... dé gitip
doanh nghiép xdc dinh duge chién luge sin
Xxuat mat hang gi, s& lugng san xudt, kha
ning xudt khiu, ning ddéng trong viéc ddi
maéi miu md, dip dng nhu ciu phong phu
ctia thi trudng. Chang han, kinh nghiém cta
Trung Qudc trong giai phap vé thi truong la
cir nhan vién ti€p thi mang san pham di chao
hang truc tiép véi cdc cong ty nhap khidu
hang dét may.

- TS chitc cdc cude hoi thao dé phd bien
cho cdc doanh nghiép vé tinh hinh hoi nhap
cta Viét Nam (nhling cam két véi My va 27
nén kinh t€ c6 yéu cdu dam phin song
phuong, co hdi va thach thic...) ciing nhu
cic nguyén tac clia WTO, cic Hiép dinh da

40

NGHIEN cdu DONG BAC @, SO 1(7) 1-2007



Nghién ciru khoa hoc

bién cia WTO (Hiép dinh vé cic bién phdp
tu vé, Hiép dinh vé dét may, Hiép dinh chong
ban pha gia...) dé ngay tir bay git cdc doanh
nghiép c6 phuong dn chudn bi, ¢6 giai phdp
phdi hop gifta cdc doanh nghiép, Hi¢p hoi
dét may, cic B9, nganh cé lién quan... mot
cach hop 1y, tranh nhiing bt lgi c6 thé ndy
sinh, ching han nhu sy phét trién quéd “néng”
clia dét may Trung Qudc din dén viée trudce
nguy co mét thi phdn, cdc cong ty dét may &
c¢éc nude di phai 1én tiéng kéu goi chinh phi
tim cac bi¢n phap giip d, va Trung Quéc da
bi tai 4p han ngach tai thi truong EU, My.

- Kinh nghiém ctia Trung Qudc cho thdy
cong nghiép dét may clia nudc nay 16n manh
dugc nhu thé 11 mot phan ¢é su hod trg, quan
tam cta Nha nudc dudi nhiéu hinh thic.
Chuong trinh trg cap vOn cua chinh phu Viét
Nam d6i véi dét may bi bai bo theo yéu cau
dé dugc gia nhap WTO (Nghi dinh 55)
nhung khong ¢6 nghia Nha nuéec bo chuong
trinh tang toc phdt trién nganh nay. Chang
han, d4p dung nhitng ,.tro cdp dén xanh* ma
WTO cho phép, ¢6 nhiing chinh sdch vu dai
vé thu€ VAT (VD: mién thu€ VAT d&i vdi
nguyén phu liéu, héa chat, thudéc nhudm,
chat trg nhap kh4u... trong mot thai gian nhat
dinh), chinh sdch ti gid héi dodi, chinh sich
tin dung va hé trg xuat khau. Tuy nhién, su
hé trg nay phai "khéo 1éo“, linh hoat, trinh
tinh trang sau mot thoi gian phat trién, chdng
ta bi cdc nudc nhu My, EU kién vi "ban pha
gid“ nhu truong hop gidy da, thay sdn...

Tém lai, vao WTO la mot tdt yéu khich
quan doi v6i Viét Nam ma nhu chuyén gia
kinh t€ cua WB tai Viét Nam da tung ndi:
“Viét Nam khong thé tr bio vé minh trude
su bao ho clia cdc nude khic khi nim ngoai
WTO va han ché vé dét may l1a minh chiing
cho viéc nay”. Tuy nhién, bén canh nhiing co

hoi ¢ thé phat huy “noi luc” vé lao dong, tai
nguyén thién nhién; tan dung thanh tyu khoa
hoc k¥ thuat, vén clia cdc nudc phét trién dé
nang cao hidu qua kinh t&, rit ngan khodng
cdch véi cdc nudc trong khu vuc va trén thé
giéi thi Viét Nam vao WTO s€ phai chip
nhan mot san choi binh ding, khong duoc sk
dung bat k¥ mot hang rao thu€ quan va phi
thué€ quan nao dé bao ho san xudt trong nudc,
dac biét, nganh dét may s€ phai doi mat vai
mot gi khéng 16 - Trung Quéc. Hy vong
ring nhitng bai hoc kinh nghiém rit ra dugc
& trén tr nganh dét may Trung Quéc sé gitip
Viét Nam ¢6 thé t6n tai va ning cao duge vi
th€ canh tranh cGa minh trén thi trudng quoc
té.
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