MOT SO NET VE KINH T RUANDA

uanda di c6 nhiing tién bj vugt

bac vé& phat trién kinh t& trong

mdt thap ky qua. Hién tai,
Ruanda duge biét dé€n nhu 1a mét dat nuée
héa binh trong khu vuc chdu Phi. Muc
tiéu dat ra cho céng cude cai cach kinh té&
dén nam 2020 13 mic thu nhap binh quin
dau ngwdi sé gap bén lan hién nay. Ciang
nhu mét s6 nudc khac trong khu vuc,
Ruanda van 13 mét trong s& nhiing nude
nghéo nhét, nhung nhiing gi- ma Ruanda
da lam ké tit sau vu diét chang nim 1994
that dang kham phuec.

1. Nhiing nd lyc nham 38n dinh kinh t&
vimo

Vu diét chung nam 1994 da tan pha dat
nudc va lam khoang gdn mét triéu ngusi

chét, nhung Ruanda vin ting budc thuc

hién céc chudng trinh cai cach kinh té.
Cong cude cai cach kinh t& dang thu dugce
nhiéu tién bs. Nam 2003, téc d6 tang
truéng GDP dat 4% va dén nam 2007 toc 46
tang truong GDP cia Ruanda 13 miic 6%.

a. Trong linh vuc tai chinh

Vuc day sau cude diét chung nam 1994,
cdng cudc tai thiét lai cd sd ha tAng kinh t&

* Vien Nghién cu Chau Phi va Trung Déng

Tap chi nghién ciru CHAU PHI & TRUNG DONG so 7 (35) thang 7/2008

Tran Mai Trang*

-xa hoi gép rat nhiéu khé khin. Piu tién
phai k& dén 1a vén dé chi tiéu cta chinh
phu vugt qua mic cho phép, chiém hdu
hét cac khoan trg cip (chiém khoang 8,2%
GDP). Td nam 2001 dén 2004, khoang
39% ngan sach nha nudc va khoang 78%
ngin sich phat trién c6 dude do tai trg
nudc ngoai. Chi tiéu cha chinh phu trong
GDP ciing tang tit 24,1% trong nam 2003
1én 26,3% trong nam 2005. Chinh phu
Ruanda di tim moi cach:dé én dinh nén
kinh t&€ vi mé bing cach tang thu nhap
quéc dan. Thang 12 nim 1994, chinh phu
méi cia Ruanda céng bd chuong trinh cai

- cach kinh t& véi cam két tao ra mét nén

kinh t& thi trudng tu do, gidm ty trong
thanh phdn kinh t& nha nuée. Céc chinh
sach kinh t& vi mé tap triing cha yéu dé8
lam héi sinh cac hoat déng kinh t&, phuc
héi lai su 6n dinh cta nén kinh t&, tu do
hoa thuong mai, phat trién cac thanh
phéan kinh t& tu nhan, tu nhan hod mét s6
co sd kinh doanh nha nuéc. Céng cu tai
chinh cd ban dé tang thu nhap quéc dén la
tdng cudng quan ly nganh thué (thanh lap
cd quan “Quan 1y thu nhap” do méot s
chuyén gia va k§ su nudc ngoai tu vén).
Viéc giam thué nhéap khéu ciing titng bude
dugc thyc hién trong khi thué€ doanh thu
gia ting 10-15%. Ty suit thué ndéi dia
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cling tang dang ké. Thué gia tri gia tang
ciing bt diu c6 hidu luc tit nam 2001.

Hién tai, chinh phtl nudc nay dua ra
chién luge phat trién dén nam 2020. Chién
luge nay tap trung vao viéc dua ca nude
thoat khoi dién nhitng nuéc nghéo nhét
thé gidi, ty 1é ting GDP binh quin méi
nam vao khoang 8,5% nghia la GDP binh
quin ddu ngudi dén niam 2020 1a 960 USD
(so véi hién tai la 260 USD), gidm ty 1é
séng dudi mic nghéo khd xudng con 25%
(so v6i hién tai 1a 65%), tang tudi tho
trung binh cta ca nuée 1én 65 tudi ( so véi
hién nay 1a 49 tudi)...

b. Trong linh vuc tién té

Hon mugi nim qua sau vu diét chung,
Ruanda da c6 nhiing cai cach manh mé
cac chinh sach tién té &8 lam cho chinh
sach nay hoat dong linh hoat hon. Ngoai
viée khéi phuc ldi Ngin hang Trung wong
Ruanda, mdt s6 Iiat ngan hang méi véi
cac chinh sach tai chinh cling duge dua ra.
Muc tiéu chinh trong chinh sich tién té
cla Ruanda 13 giam dén mic c¢6 thé ty 1é
lam phat bang cac chinh sach tién té thich
hop. Tuy nhién, lugng cung tién té tang
manh tir nam 2003 va 2004 la do tham
hut ngan sach cao hon du kién va lugng
tién cho vay ctia ngin hang ting lién tuc
nhidm dap dng nhu cdu vé vén cha cac
doanh nghiép nha nudc va cac du an dau
tu. Lugng cung tién M2 ting 15,2% trong
sudt nam 2003 va gidm xudng con 12,1%
trong nam 2004 do tac dong cua gia diu
tang cao va san lugng néng nghiép gidm
manh. Tinh trang lam phat tang ti 7,7%
trong nam 2003 lén 10,2% trong nam
2004. M2 van tiép tuc tang nhanh budc
Ngan hang Trung udng phai dua ra cac
bién phap kiém ché lam phéat nhu téng ty
1é dy trit bat budc trong cac ngin hang va

kiém soat mic tin dung trong khu vuc
kinh té tu nhén. Ciang t¥ nam 1995,
Ruanda da chuyén sang ap dung ché d6 ty
gia hoi doai va 1ai sudt do thi trudng quyét
dinh. Tuy nhién, mét s6 ngin hang thuong
mai nhé c¢6 thé bj giéi han néu tham gia
vao thi truong lién ngén hang. Ngan hang
Thuong mai Ruanda c6 thé ban c¢d phiéu
cho cac ngédn hang nudc ngoai. Nam 2005,
Ngén hang Trung udng Ruanda di cho
phép cac ngin hang ngoai thuong khac cé
thé vay ngoai té dé xust khau. Chinh pha
Ruanda ciing ludn tim cach dé nang cao
hiéu qua hoat doéng ctia Ngin hang Trung
uong va ting cudng quan hé fuong hé giita
cdc ngédn hang thuong mai.

2. Tu nhén hda vd khu vuc kinh 18 tu
nhan
a. Tu nhédn héa

Chucng trinh tu nhan héa cua Ruanda
duge thuc hién bit ddu ti nam 1996. Tu
nhén héa 12 mét trong nhitng yéu t6 quan
trong trong chuong trinh cii cach %inh t&

. cua Ruanda. Nhiing muc tiéu chinh trong

viée tu nhén héa 1a giai téa bét ganh ning
cho chinh pht trong vadn dé tai chinh va
hanh chinh, ning cao hiéu qua hoat déng
cua cac thanh phan kinh t& tu nhén, dong
thoi lam tang thu nhap quéc dan, giam
din cac thanh phan kinh t& nha nuéc va
md réng quyén sé hitu tu nhin cho doanh
nghiép. Cd quan chitc nang chiu trach
nhiém trong viéc tu nhin héa 1a chinh
ph1, 1y ban tu nhin héa quéc gia 1a don vi
chinh chiu trach nhiém chung cho chuong
trinh tu nhén héa, ay ban ky thuat tu
nhén héa chiu trach nhiém viéc dua ra cac
diéu khoan va diéu luat chinh trong viée
tu nhan héa cac linh vitc thuong mai. Cuél
cung la Ban Thu ky chiu trach nhiém thi
hanh céc chuong trinh tu nhéin héa va bat
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dau di vao hoat dong tit nam 1997. Chinh
pht luén muén bao dam ring cac chuong
trinh tu nhin héa dién ra minh bach va
trong tdm kiém soat. Ngoai trit mét sé
doanh nghiép ¢6 chién lude ddu tu 16n va
cong nghé déc biét, con lai chuong trinh
tu nhdn héa duge chia lam hai phén, tu
nhan héa k§ thuat va tu nhan héa tai
chinh. Tu nhén héa phan k¥ thuat dudc
tién hanh trudc, néu thanh coéng sé tiép
tuc tu nhan héa phéan tai chinh. Két qua
dinh gia tai san sé dugc chinh phu théng
qua quyét dinh cudi cang. Pon vi mua ¢6
phan sé bi loai n&u khong ddm bao cac
diéu kién cta hgp déng va khéng thue
hién dude cac k& hoach diat ra. (Ba khach
san dude tu nhan héa cudi nhiing nam
1990 da quay lai hinh thie sé hitu nha
nudc vi dén vi mua cd phin khéng thuc
hign dgpg k& hoach kinh doanh). Mot s
nha ddu tu cho rang, quy trinh tu nhan
héa qua phic tap vi vay diéu kién cho thai
gian bé thdu khéng dai bing thdi gian dua
ra quyét dinh cudi cung.

Nam 2005, c6 33 doanh nghiép da duge
tu nhin héa. Hau hét cac doanh nghiép
duge tu nhdn héa déu 1a nhiing doanh
nghiép nhé va chi c6 khoang 4 doanh
nghiép ban ¢6 phén hon 1 triéu USD.
Doanh nghiép tu nhidn héa 16n nhat la
Coéng ty Vién théng Ruanda duge ban cho
mét cong ty cua My véi gia 20 tridu USD.
7 doanh nghiép khac dugc ban thanh ly,
tai san ¢6 dinh caha 3 trong s6 7 doanh
nghiép trén cé gid khoang 2 ty USD. 4
doanh nghiép khac dang bit diu qua
trinh tu nhin héa va khoang 24 doanh
nghiép nita dang dugec dé nghi tu nhan
héa. Trong s6 nhitng doanh nghiép dang
chd tu nhan héa c6 7 doanh nghiép san
xudt ché, 2 ngdn hang va mdt doanh
nghiép khai mé Redemi.
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b. Khu vyc kinh t&'tw nhén

Mic du tinh hinh kinh té€ cua Ruanda
da c6 nhiing tang trudng dang ké, nhung
vAn con nhiéu viéc phai lam dé c6 thé dat
duge muc tidu dé ra dén nam 2020. Pé dat
duge didu nay thi khu vuc kinh t& tu nhan
déng vai trd radt quan trong, dic bidt 1a cac
doanh nghiép nhé va vita. Khu vuc kinh t&
tu nhan cua Ruanda tuy nhé nhung phat
trién tuong déi tét. Lién doan Quan ly
kinh t& tu nhin Ruanda (RPSF’s) ciing
déng vai tré khéng nhé trong viée tac nén
nhitng thanh c¢éng cua khu vuc kinh té&
nay. Khu vuc kinh t& tu nhén 1a noi tao ra
cbng an viéc lam cho nguoi lao déng va
dong g6p cha yéu cho ngén sach nha nude.
Nhiing thanh céng caa khu vyc kinh t& tu
nhin cling dong thdi tac ra cudc séng
thinh vugng hon cho nguoi dan. Muc tiéu
chinh cia RPSF’s 14 ting cudng hiéu suit
hoat déng caa cac thanh phin kinh t& tu
nhén, xdy dyung ngudn nhin lyc c¢6 chét
lugng cho cac céng ty, tim'kiém cac ngudn
diu tu, cung cip cac dich vu tu van luat
cho cac d6i tac trong va ngoai nude. Nam
2002, Trung tAm hd tr¢ doanh nghiép vita
va nhé dude thanh lap nhidm muc dich tim
kiém cac ddi tac dé tang cuong cong viée
kinh doanh cho cac doanh nghiép.

Nam 2004, Ngan héngiThé' gidi da cé
mét cude didu tra vé cac doanh nghiép vita
va nhé ¢ Ruanda. Trong khoang 70.000
doanh nghiép dudgc diéu tra chi ¢6 khoang
100 dén 200 doanh nghiép vita (c6 sO
lugng nhén vién trén 30 ngudi) va khoang
20 doanh nghiép 16n (86 nhan vién trén
100 nguoi).

Nganh kinh doanh ban lé ciing phat
trién nhanh chéng & Ruanda vi day la
nganh c6 thé thu lgi nhanh nhit ma
khéng cdn dau tu nhiéu von. Déi véi vung
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ndng thén, cac mit hang ban 1é nhu dude
pham va thuéc thd y 14 nhitng mat hang
thiét yéu. Bén canh nganh kinh doanh
ban 1é, mét s6 nganh kinh doanh khéc
nhu nghé thu céng ( chiém khoang 9% s&
doanh nghiép nho va via), nganh dich vu
hén hop ( 9%), nghé méc ( 7,4%), may mic
( 7,4%), san xuit vat liéu xdy dung ( 6%)
nganh x4y dung ( thg né, the nude, thg
déng gach...4,7%). Khoang 35% trong téng
s6 doanh nghiép dat tru s6 tai Kigali, 22%
dat tru sd tai Ruhengeri va Gisenyi,
khoang 43% s doanh nghiép con lai 6 9
tinh thanh khaé cia Ruanda.

3. Cdi cach co cdu kinh té
- Nong nghiép

Néng nghiép ‘déng vai trd quan trong
dac biét déi véi ngudi Ruanda tit xua dén
nay. Nhiing nam 1980 va 1990, néng
nghiép Ruanda cham phat trién véi mdc
tang trudng chi 1a 0,56% dén - 4% (nguyén
nhan chinh 1a do vu diét ching nim
1994). Miic d6 tang trudng nhu trén ciing
phan anh sy phu thudc qui nhiéu vao
ngudn tai nguyén, dat dai suy thoai va cac
loai ddu vao ndéng nghiép nghéo nan. D
cai thién tinh trang néng nghiép nhu trén
chinh pht d3 dua cong nghé cac vao san
xuat nong nghiép va da dang héa déu vao
néng nghiép. Vi vay, cho dén nay, néng
nghiép Ruanda da c6 mot s§ tién by. Nong
nghiép 14 mét khu vuce kinh t& quan trong
cua Ruanda, chiém khoang 45% GDP ca
nudc. Hon thé nita, khu vye nay con thu
hiat khoang 90% ngudi lao déng. Trong
d4u nhiing nam 1990, phan 1én néng san
san xudt dude chi dd tidu dung trong nudc.
Hién tai, tinh trang luong thyc cua
Ruanda ngay cang trd nén tdi té vi nguén
tal nguyén ngay cang can kiét do ap luc
dan s6 va han han thuong xuyén.

Kinh doanh néng nghiép ciing 14 mét
khai niém méi d6i véi cac nudc dang phat
trién. Muc tiéu ciia né 14 1am hai hoa giila
su phat trién ciia nganh néng nghiép va
nhu cdu thi trudng néng nghiép noi cac
san ph&m néng nghiép c6 tinh canh tranh.
Thay vi tap trung du tu va cung cip san
phdm ndng nghiép cdn tap trung vao vide
ning cao ky thuat tréng trot chan nuéi va
mé rong thi trudng. Kinh doanh néng
nghiép giip huy ddéng tat ca cac nganh
néng nghiép dé da dang héa cac san phim
néng nghiép nhd dé c¢6 thé dap dng nhu
cdu cia ngudi tidu dung. Dic biét cling véi
nganh céng nghiép ché bién noéng san c6
thé phan ra thanh céc céng doan nhu: thu
gom, ché& bién, bao quan, tiép thi va ban
cic san phdm néng nghiép. Chinh pht
Ruanda dang phat trién nganh néng
nghiép theo huéng nhu thé théng qua viéce
phat trién cac chubdi san pham va ché bién
cac san pham nong nghiép dé dap tng mot
cach t6t nhdt nhu cdu thj trudng.

- Céng nghiép i

Nganh céng nghiép cia Ruanda chu
yéu gdm cac céng ty hoa chat, vat liéu xay
dung, xudng in, cong nghiép ché bién néng
san, cac nha may san xudt ché bién gé, dét
may...

Hién tai, chinh pha dang khuyén khich
si phat trién clia cdc nganh kinh té& va
chia sé tai nguyén tuong xing dé dap ding
nhu cAu hién tai cha cac nganh kinh té&.
Hon nfia, ddu tu céng cong va dau tu tu
nhén van rit thiap do mét s6 nguyén nhan
nhu ngudn nang higng can kiét, ngudn du
trii tai nguyén nghéo nan...

Nganh céng nghiép chi déng gbép cho
GDP khoang 7% trong nam 2004. Pén
nam 2007, ty 1& déng gép cia cong nghiép
cho GDP 1a 12,5%. Mtc db phat trién nhu
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trén la do nhing tac déong tiéu cuc tlt cudc
khing hoang ning ludng (do gid nhién
liéu 1&n cao va tinh trang khan hi&€m dién)
va nhiing ap lyc canh tranh do nudc nay
gia nhap khu vduc mau dich td do
COMESA vao nam 2004.

- Du lich, dich vu

Ruanda néi tiéng 1a “d4t nudc ctia mét
nghin qua d8i” vi c6 rit nhidu diém thu
hiit khach du lich. Cac phong canh cua dit
nude nay rat dep. Nhiing du khach da c6
dip dén tham Ruanda déu rat &n tugng véi
vé dep tu nhién c6 mot khong hai cia luc
dia chdu Phi. Trong thdi gian qua, nganh
du lich Ruanda di c6é nhiing budc phat
trién vugt bac do nhiing chinh sach méi
cta chinh phua. Ciing nhu mot s6 nganh
khac ctia nén kinh té&, nganh du lich ciing
bi 4nh hudng ning né sau chién tranh va
sau vu ﬁiét chung nim 1994. Nhung khac
vG1 nhitng nganh con lai, nganh du lich
phai két hgp ca tinh sang tao, quang b4,
tao lap hinh anh va &n tugng trong long
du khach. Nam 2003, nganh du lich caa

Ruanda da dudc cai té lai va budc sang
trang méi. Chinh pht nhén ra rang nganh
du lich 14 mdét nganh miii nhon va ciAn mét
chi&n lugc phat trién méi.

Niam 2005, Ruanda thu hut khoang
26.000 khach du lich va doanh thu ti du
lich 1a 26 ty USD. P& nganh du lich phat
trién hon nita, chinh phd nuéc nay da
thanh lap “Chuong trinh canh tranh dé
dd1 méi Ruanda”. Chuong trinh da thu hat
hon 40 doanh nghiép tu nhin va nha nuéde
ciing mdt s6 nha dau tu nude ngoai véi
muc tiéu doanh thu dat 100 ty USD vao
nam 2010.

4. Kinh té déi ngoqi
a. Ngoai thuong

Ruanda dang tim moi cach dé déi phé
vil tinh trang thdm hut thuong mai tu
nhiéu nam nay. Nam 2005, doanh thu ti
xué't khiu cia Ruanda 1a khodng 150 ty
USD, nhung nudc nay. lai phai chi
khoang 400 ty USD dé rhap khiu (xem
biéu 1).

Biéu 1: Can cin thuong mai Ruanda

Xudt khdu

2004

2005

Hién tai, chinh pht dang theo dudi cac
chudng trinh da dang héa co cdu xuit
khAu véi muc tidu giam tham hut thuong
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M Nhap khiu

mai. Ché va ca phé 12 hai mat hang xuit
khdu cht lue, chiém khoang 50% téng
doanh thu tit xu&t khdu. Xuit khiu ca
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phé nam 2004 ¢6 doanh thu la 32,2 triéu
USD, chiém 32,8% téng doanh thu xuét
khau. Nam 2005, doanh thu tit xuft khau
ca phé tang 38 triéu USD. Tuy nhién,
khoang 70% lugng tdng trén la do gia ca
phé trén thi trudng thé giéi tédng nhanh
(td 1,2 USD/1kg lén 2,04 USD/1kg (Bd
Thong ké Ruanda, MINECOFIN). Hon
nita, tuy gia ca phé ting nhung gia ché lai
gidm manh nén téng doanh thu tit xuit
khau ché chi dat 25 triéu USD trong nam
2005. Xuat khdu cac san phidm khai
khoang ciing phat trién nhanh va khai
khodng nhanh !chéng thanh mét trong
nhitng mit hang xuit kh&du quan trong
caa Ruanda. Vi du, xudt khiu thiée,
vonfram... dat 40 triéu USD, chiém
khoang 25% doanh thu xuit khidu nam
2005.

Cac mit hang nhap khéu chd yéu caa
Ruanda 14 cac miat hang tiéu dung va
nhién lidu, cu thé 1a thé nudi, thit, ca, sila,
san pham bo siia, tring, mat ong, diu an,
trai cdy, ngi cdc, bot my, mudi va dudng,
mdt s8 mit hang tidu diung khéac nhu nude
ngot, rugu, thudc 14, quin ao, duge phim,
nude hoa va gidy. Gia dau trén thé gidi
ting cao ciing 14 mit nguyén nhén lam
tinh trang nhép siéu chia Ruanda thém
tram trong

Mdt s6 ban hang cht y&u cia Ruanda
la Kenia, Uganda, Bi, Trung Quéc...
Trong d6 Kénia 1a ddi tac 16n nhit cua
Ruanda, hang niam, doanh thu xuit khiu
va nhap kh&u sang Kénia chi€m 19% va
20% kim ngach xu#t khau ctia Ruanda.
Tiép dén 12 Bi (chiém 12% kim ngach
xuat khau ciia Ruanda).

Bang 1: D41 tac thuong mai chi y&€u cia Ruanda

Nude

_ Xuit khiu (%) Nhap khau (%)
Kénma 19 20 -
Uganda 12 2
Bi 10 12
UAE 9 0
Tazania 5 1
Nam Phi 5 1
Duc 4 2
An Do 4 1
Trung Qudc 3 2
Phap 3 1

 Nguén: Ngén hang Trung wong Ruanda

P& giam tham hut thuong mai, Ruanda
cin lua chon hang tiéu dung nhap khdu,
da dang héa hdn niia cic mit hang xuit
khau dbéng thdi gia tdng gia tri cho cac
mit hang xuft khau. Cac mit hang xust
khiau tiém ning cha Ruanda 1a cic mat
hang nhu hoa, hoa qu4, rau, cic méat hang
thi cong. Dau tu truc ti€p nude ngoai ciing

cAn déng vai trd quan trong trong viéc da
dang héa cac mat hang xuat khau.
b. DPdu tu nudc ngodi |
Cach diy khoang 15 dén 20 nam, diu
tu tryc tiép nude ngoai vao Ruanda nhiéu

hon bit cit nude nao trong khu vuc. Nhung
sau dé6, tong lugng vén FDI vao nude nay
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gidm di nhanh chéng. M6t vai nidm gan
day, FDI vao Ruanda di tdng trd lai.
Trong nam 2005, téng lugng vén diu tu
tryc tiép nudc ngoai da dang ky lén dén
con sd 467 tridu USD so véi nam 2004 1a
232 triéu USD. Cac du an déu tu chu yéu
tap trung vao cac doanh nghiép san xuit
(8 doanh nghiép), doanh nghiép kinh
doanh bat dong san (5 doanh nghiép), 10
doanh nghiép kinh doanh dich vu va 2
doanh nghiép trong linh vuc khai khoang
va x4y dung. T thang 1 nim 2006, da co
thém khodng 17 dy 4n méi véi téng vén
ddu tu dang ky khoang 40 triéu USD. Sy
6n dinh kinh t& vi mé va cai cach cd ciu
(bao gém ca chuong trinh tu nhan héa)
dang 1a luc hiat 461 véi vén dau tu nuée
ngodi. P& thu hit vén ddu tu truc tiép
nudc ngoai, chinh pht ciing dé eéng bé cac
van bam phap luat vé ddu tu nude ngoai va
thanh lap Trung tAm xic tién dau tu nudec
ngoai (RIEPA) tao diéu kién cho cac chinh
sach thu hat vén d¢du tu nuée ngoai thong
thoang hon nhim muc dich thu hdt vén
nhiéu hon. Cac nhi dau tu nudc ngodi ¢6
thé ddu tu & tit ca cAc linh vuc kinh t& ma
khéng gip nhiéu tré ngai. Ty gia héi doai
cing kha tu do, dong thai chinh phu ciing
dang ¢ ging thanh lap moét khu vuce kinh
t& tu do va cac khu ¢ong nghiép nhim tao

diéu kién thuan 1¢i vé cd sd ha tang, chinh.

sach cho cac nha diu tu.
c. Vién trg nudc ngoadi

Ruanda hién tai vin 13 mdt trong sd
nhitng nudc nghéo trén thé giéi véi thu
nhap binh quin dau ngudi vao khoang 260
USD/ nam. Theo x€p hang cuia UNDP vé
chi s6 phat trién con ngudi (HDI) thi
Ruanda ding thd 159/177 nudc trén thé
g16i. Ruanda cung la mdt trong nhiing
nude c6 s6 din dong nhit chdu Phi vdi ddn
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s6 hién tai khodng gin 10 tridu ngudi va
tdc d§ tang dan sd nhanh. Véi ty 1é ting
dén s6 16n, nén c6 khodng 55% ngudi néng
dian dugc sé hitu binh quén & hecta dat.
Cai cach rudéng dat mang lai lgi ich cho
nén kinh t& Tuy nhién, véi nhiing khé
khin hién tai cia nén kinh t& Ruanda thi
dat nudc nay rat cdn su trg gidp tit phia
cac nha tai trg va su trg giip cua cac t6
chitc qudc t&. Mot s8 t6 chiic tai trg chinh
cho Ruanda 1 t8 chiic USAID (Co quan
Phat trién Qudc t& My), Vuong quéc Anh,
Lién minh chaw Au ( EU), Ngin hang Thé
gid (WB)...

Cac chuong trinh hé trg cua USAID
nhim muc dich phat trién kinh t& va ning
cao mitc s6ng ngudi ddn Ruanda. Chudng
trinh nay tap trung vao 3 muc tiéu chinh:
ning cao kha ning lanh dao ctia chinh
phu, ting cudng cadc hoat déng y té va
phong tranh lay nhiém HIV/AIDS, phat
trién kinh t& néng thén; DE tang cudng
kha ning lanh dao cla chinh phi cdn cb
su tham gia ctia ngudi dan, cing ¢d ché @6
xd héi, cal cach linh  vuc luat phéap.
Chuong trinh y t& tap trung vao viée xay
dung hé théng y t€ cho céc gia dinh, téi
san xudt stc lao ddng, sic khde tré em,
bénh s6t rét, bénh HIV/AIDS... Mot s6 h3
trg khac cua USAID nhu tai tr¢ 480 trigu
t4n ludng thuc dé€ dam bao an ninh ludng
thuc cho nudc nay. Vudng quée Anh va Bi
cing Ia mét trong nhitng nha tai trg va la
déi tac 16n cia Ruanda chi sau Ha Lan va
My$. Chuong trinh hgp tac cta Bi vdi Bo
Néng nghiép va Gia suc tiép tuc phat trién
va tai thiét cac cd sd néng nghiép trong
nudc. Nu_(jc'né.y cung cip céc trang thiét bi
néng nghiép va giéng cho Ruanda. Bi ciing
gidp tai xAy dung nganh danh bat thuy
san trén hé Kivu, véi gia tri 470.000 USD
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nim 2001. & Déng Ruanda, Sang kién
phat trién sin bin Clinton, ciung véi
Chuong trinh chim séc stic khoé dang
giip 43 cai thién hiéu suit noéng nghiép,
cai thién chit lugng nudc va cac dich vu y
t&, va giip céc san phdm néng nghiép. tiép
cin voi cac thi trudng quéc t& Khoang
40% ngén sach nha nude cia Ruanda c¢é
dude 1a do cac khoan vién trg hoan lai va
khéng hoan lai. M6t s& nha tai trg hd trg
ngin sach cho Ruanda la Anh, Thuy s¥,
Lién minh Chaw Au, Ngan hang Thé giéi
va Ngan hang Phat trién chiu Phi (AfDB).
Thang 9 nim 2006, Ngan hang Thé gi6i
da phé duyét khoan trg cap 10 triéu USD
cho Ruanda dé phat trién ky thuat théng
tin va vién thong.

5. Co 56 ha téng kinh 18 - xa hoi

a. Ning luong

- Pién va nuéc -

Nam 2001, nudc va dién déng,gop 0,2%
cho GDP thuc t&. Ca hai nganh trén déu
san xudt chi dé tiéu thu trong nuée. Hién
tai, khoang 80% ning lugng tiéu thu béng
than va cui. Nguén ning lugng trén chu
yéu 13 cua céc hd gia dinh. Mac du vay,
Ruanda vAn khéng cé &t lugng gb cén
thiét cho nhu cdu ning lugng cla c& nudc
va cic nhu cdu khac cta nén kinh t& thé
gigi. Mue tidu ctaa chinh phu 14 tan dung
cac ngudn luc sin cé trong thién nhién dé
thay thé nang ludng truyén théng. Dong
thoi xdy dung mdét s6 nha may dién si
dung ning lugng ty nhién nhu ning lugng
mat trdi, gié, nguon khi métan va ban t
hé Kivu ( ¢6 trit lugng khoang 55 ty m3).
Nam 2007, viée ddu tu dé thu khi métan
dude du kién sé cung cip ga thay thé nang
lugng dién. K& tit trude vu tham sat, cb
khoang 21 nha may dién nhung dén nay

chi con duy nhdt 1 nhi méy con hoat
dong. S6 cac nha may con lai cling da sén
sang cho viéc sita sang va ning c4p lai.

Khoang 60% lugng dién cia Ruanda
dude 14y tit nhiét lugng vi lugng mua va
Iugng nudc d cac ao hd, séng sudi rat thap.
Nguén dién khi ga, dién, nuéc van do cac
céng ty nha nudc déc quyén trong san xuat
va phan phéi. Chi khoang 5% din s& hién
tai c6 mang luéi dién chit yéu d thanh phd
Kigali. Nguén dién khi ga vin chua théa
man nhu ciu tiéu dung trong nudc. Nam
2005, lugng dién san xuét duge 1a 33 tridu
KW trong khi d6 nhu cu tiéu dung dién
1a 55 triéu KW. Viéc cét dién tidu thu do
qua tai rat thudng xuyén va khéng duge
bdo trudc. Gia dién clng rat cao vao
khoang 20 USD/KW. Tuy nhién, gia dién
cao nhu hién tai ciing mét phan do gia
nhién liéu ting cao trén thé& giéi. Nguyén
nhan chinh giy nén tinh trang dién cua
Ruanda nhu hién nay la do thidu sy dau
tu tit nam 1982. Hién tai, chinh phg dang
tim moi cach dé tu nhan héa nganh nay.
Mét théa thuan véi T8 chitc DANNE ( mot
t8 chitc hgp tac gifta Ixraen va Nauy) da
duge ky két dé san xuit dién ti khi ga
métan thu duge tir hé Kivu, nha may
trung tdm sé dat tai Gisenyl. Nha may
nay dude du kién cé cong suat 40 triéu KW
va bat ddu van hanh vao ndm 2007. Thém
nita, mdt céng ty do tap doan ddu tu
Ruanda (RIG) thanh lap ciing cé k& hoach
sdn xu#it dién tit khi métan caa hé Kivu
véi cong sudt 35 tridu KW va s& sém di
va0 san xuit.

- Céc san ph&m ddu md

Ruanda khéong c6 cac mé ddu lia dong
thdi cting khéng ¢6 nh may loc dau. T4t -
¢4 cdc san phim tit ddu déu phdi nhip
khdu. M3i nam Ruanda tiéu thu khoang
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100.000 tAn ddu cac loai, chu y&u nhap
khdu ti Kenya. Cé khoang 15 cong ty
kinh doanh céc san pham ddu & Ruanda.
Trong d6 c6 5 céong ty diat kho chita tai
Gatsatsa va Butare vdi téng lugng déu
30.000 m®, mét s6 cong ty khac nho han cé
tru sd tai Kigali va Gisenyi.

b. Vién thong

Nam 2005, Ruanda c6 khodng 23.000
duong diy dién thoai cé dinh, 1a mot trong
nhitng nudc e¢é6 mang luéi dién thoai thap
nhat trén thé giéi. Mac du vay, ké tu khi
cip gidy phép cho Céng ty Vién théng
Ruanda cung cdp mang di d6ng nam 1998
12 5000 may thi dén nay con sé nay da la
25.000 may. Mang luéi dién thoai ¢6 dinh
van do Céng ty Ruandatel déc quyén cung
cdp va dang thuc hién tu nhan héa (day 1a
cdng ty lén nhat Ruanda thuc hién tu
nhéin 116a) va gia chao ban cho cong ty
Terracom cia My véi gia 20 triéu USD.
Terracom hy vong sé ting gidp déi mang
Tuéi dién thoai ¢6 dinh vao ndm 2010.

c. Giao thong

Mang luéi dudng giao théng cia Ruanda
¢6 téng chiu dai khoang 14.000 km, trong
d6 c6 khoang 1083 km la dudng dudng trai
nhua. Pudng xa 13 mét trong nhiing thé
manh cua nudc nay v6i mat dd dudng la
0,52km/km2, véi diéu kién rat tot dat tidu
chudn va 1a mét trong nhiing nudc ¢6 didu
kién giao théng tdt nhit chau Phi. Tuy
nhién, cac con dudng nhanh tit cac ving
néng thén lai rat x&u va thiéu lam cho
viée di chuyén dén cac trung tdm thuong
mai gip nhidu khé khin. Khodng 50% dan
s6 song tai cdc vung néng thén mat
khoang 1 tiéng déng hd dé di dén trung
tam thuong mai gn nhét. Vi khoang cach
quéa xa (khoang 1300-1600km) tit cang dén
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cac vung ndng thén va c¢6 mdt khoan thué
ngdm ddi véi cac nha buén qudc t& 14 trén
160USD/ tdn hang. Nhu vay, chi phi van
chuyén chiém khodng 0,51% toan bd gia
tri xuit khdu cta Ruanda, rit cao so véi
mét s6 nude nhu Uganda (0,35%), Kénia (
0,13%). V& lau dai, chinh phd Ruanda
dang tim moi cich dé giam chi phi van
chuyén hang héa xuit nhap khéu.

Ruanda ¢6 2 san bay quéc t& é Kigali va
& Cyangugu, c6 4 sin bay néi dia 6 Butare,
Gisenyi, Nemba va Ruhengeri. S& lugng
khach trong v3 ngoai nudc cua sin bay
Kigali 1a 150.000 khach trong nam 2005.
Cong ty Hang khéng Ruanda la coéng ty
nha nudc cung cip cac chuyén bay néi dia
va quoc t&. Dudng bay qudc t€ thudng
xuyén nhat cua nudc nay la dudng bay dén
Nairobi va Kénia. Nam 2003, ¢6 khoang
7000 tdn hang hoéa duge van chuyén bing
dudng hang khéng. Do khdéng ¢6 phuong
tién bdo quan nén mot s§ san phdm xudt
khdu nhu hoa, trai cdy:khéng thuc hién
duge mag di cic san phdm nay dudc sin
xuét nhi€u, hién tai chinh phu va mét s§
nha tai tr¢ da bit ddu quan tdm dén linh
vic nay. Mot kho khian khace niia 1a khong
c6 nhiéu chuyén bay thing di cac nudc
chau Au, nhung dy 4n md rong sin bay tai
Nyamata dang sép hoan thanh va du kign
sé ndi dudng bay thing di mot s6 nudc.

d. Niuide va cde dich vu y t&

Chi c6 khoang 52% dan s8 Ruanda c6
diéu kién st dung nuéc an sach. Chinh
phu du kién s md réng va ning cip mang
ludi cung cdp nude va dén nam 2010 toan
dén sé ¢6 nudc sach sd dung. P& thyc hién
dude du 4n nay cén cé sy tham gia cla cac
thanh phéan kinh t& tu nhan va phéin bd
déu cho cac viung néng thén.
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Cac dich vu y t& cung ¢&p cho ngudi dan
6 Ruanda 1a r4t th4p. Ty 16 méic bénh HIV
cling rdt cao so vdi cac nude trong ving,
trong khi d6 cti khoang 100.000 dan méi
c6 mdt bac s¥, ty 1& niy thap hon rat nhiéu
8o vii mot s& nude lang giéng. Hé théng
bao hiém y t&€ cia Ruanda ciing ¢6 nhidu
vuéng méc va chinh phd dang cd ging
trong viéc ting thém chi phi cho linh vuc y
té, Rat nhiéu cd quan da bit tay vao viéc
chéng lai dai dich HIV/AIDS, lam cho vin
dé nay di vugt ra khdi linh vic y t& va
duge xem nhu mét thach thitc clia dat
nude. Myc tiéu dén nam 2020 cia Ruanda
vé y t€ 14 tang cudng chat hudng ciing nhu
s6 lugng d6i ngit v bac sy dé dat chudn
qudc t& (10 bac sy, 20 y ta va 5 phong
kham cho mdi 100.000 bénh nhén), déng
thai téing cudng cac hoat ddng cia cac co
quan y t€ 6 cd thanh thi va néng thén.
Pén nam 2020 chinh phu cling dé ra muc
tiéu 100% dan s§ duge ding nude sach.

N6i tom lai, méc di con nhiéu khoé khan
trong phat trién kinh té nhung Ruanda
cing da dat dudc nhing thanh tyu nhat
dinh. So v61 mdt s6 nude trong khu vie thi
mitic GDP binh quidn d&u ngudi 43 ting
dang ké, mitc lam phat ciing da gidm va
on dinh. R4t nhiéu nha ddu tu nudc ngoai
da va dang tang cudng dz‘ig tu nhiéu hon

vao nudc ndy. Ruanda cling tham gia vao
céc t6 chitc qudc t& va 1a thanh vién cla
nhidu t8 chic quéc t& 16n. Ruanda thuc
hién chinh sich da dang hoa quan hé,
trong d6 uu tién quan hé vdi cac nudc coHng
nghiép phét trién nhim tranh tha vén va
k¢ thuat. Ruanda ciing tich cuc tranh thu
cac ngudn tai trg cia Ngan hang Thé gigi
(WB) va Quy Tién té Qudc t& (IMF), tich
cyc ung ho Chuong trinh Péi tac méi vi sy
phat trién chau Phi (NEPAD).

Tuy nhién, dé phat trién hon niia,
Ruanda cin khuyén khich ngudi néng dan
chuyén tir néng nghiép tu cung tu cip
sang trao d&i budn ban cac san phim néng
nghiép trén thi truong trong nude. Ngoai
ra, chinh phi cdn ting cudng dau tu cho
khoa hoc k§ thuat dé phat trién néng
nghiép va c¢bng nghiép, chu trong ting
cuong tim kiém va md réng thi trudng cho
ddu ra clia cic san phidm néng nghiép,
dong thdi ting san lugng ciing nhu chéit

luong, da dang héa cac san phdm néng

nghiép cho phit hgp hon véi yéu i ca
thi trudng quoc t€, s dung ngudn tai
nguyén thién nhién hgp 1y, tranh lang phi.
Néu thuc hién dude nhiing yéu ciu trén,
tang trudng kinh t& cia Ruanda sé dat toc
d6 cao hon va céng cudc xb6a d61 giam
nghéo 6 Ruanda méi thuc su hiéu qua.
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