BAI HOC KINH NGHIEM TRONG VIEG THAM GIA CHUOI GIA TRI
TOAN CAU NGANH BIEN TU CUA TRUNG QuUOC

Ngénh cong nghiép dién tr hién dang
dugc coi la mot trong nhirng nganh
cong nghiép miii nhon trén thé gigi. Co thé
noéi rang nganh cong nghiép dién tir ngay nay
da tré thanh nganh cong nghiép cua tt ca
cac nganh cong nghiép vi khong nganh cong
nghiép nao khong lién quan dén dién tir. Cac
san pham dién tir ngay cang phong phu, bao
goém tir san pham cong nghiép dén gia dung
nhu cac thiét bi giai tri gia dinh, may quay
phim (AV), may tinh, dién thoai cAm tay,
dén cac thiét bi cho co s& ha téng internet,
thiét bi y té, 6 to va cac thiét bi dién tir trong
010..

La mot nganh cong nghiép doi h01 cong
nghé cao, vén dau tu 16n va ca ngudn lao
dong doi dao, nganh cong nghiép dién tir la
nganh dau tién dugc mang danh “nha may
toan cau” boi di tir 1au, cac cong doan san
xuat san pham dién tir da trai rong & nhiéu
qudc gia trén khip thé gioi, noi cach khac 1a
da hinh thanh “chudi gia tri toan cau” cua
nganh dién tar.

Nganh cong nghiép dién tir Viét Nam tuy
md&i hinh thanh nhung da phat trién kha
nhanh chong, tro thanh mot trono muorl
nganh xuét khau hang dau & Viét nam'". Tuy

" Tién si, Giam déc Trung tdm Nghién ciru Han Qudc,
Trutm&, Pai hoc Ngoai Thuong.

Thac si. Giang vién Khoa kinh té va Kinh doanh quéc
té, Trubng Dai hoc Ngoai Thuong.
o\l cone achilp dicn ne Nwar K Tang trieme
Coen dor ibucin thap”
hitp: wwu kinhte2dh.com index.php?page=ncws&id -2

NGUYEN HOANG ANH"
VO THI HANH®*

nhién, do cdc doanh nghiép Viét Nam chu
yéu la gia cong lap rap theo thuong hiéu cua
nudc ngoai nén gia tri gia tang khong cao.
La quoc, gia lang giéng, c6 diém xudt phat
tuong doéng vai Viét Nam Trung Quoc da
vuon 1€n thanh cuong qudc dién tir thé gidi.
Bai viét nay nham phan tich sy tham gia
chudi gia tri toan ciu cua cac doanh nghiép
nganh dién tir cia Trung Qudc, tir d6 rit ra
nhitng bai hoc kinh nghiém nhiam giup céac
doanh nghi¢p Viét Nam tham gia hi¢u qua
hon trong chudi gia tri toan cau.
1. Khai quat chung vé chudi gia tri toan
ciu (Global value chain - GVC)
Khai niém “chudi gia tri toan cau” bat
nguén tir khai niém “Value chain — chudi gia
, do Michael Porter khdi xudng vao thap
ky 90 cta thé ky 20. Theo ong, “chudi gia tri
la mot tdp hop cdac hoat dong dé dira mot
san pham tir khai niém dén khi diea vao su
dung va cd sau dé. Chudi gia tri bao gom
cac hoat déong nhie thiét ké mdau ma, san xuat,
marketing, phan phéi va dich vu sau khi ban
cho nguoi tieu dung cuéi cung. Nhitng hoat
dong nay co thé dipc thuc hién trong pham
vi mot doanh nghiép hodc diroc phdn phoz
gitta cdc doanh nghiép khac nhaw™®. Chudi
gia tri nay co thé duoc thuc hién trong pham
vi mot khu vuc dia ly hodc trai rong trong
pham vi nhleu quoc gia va tré thanh chudi
gia tri toan cau — Global value chain. Dua
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2002 hai nha khoa hoc My la Raphael
Kaplinsky va Mike Morris da dua ra khai
niém: “Chudi gid tri toan cau la mét day
chuyén san xuat kinh doanh theo phuong
thirc toan cdu hoa, trong dé co nhiéu nieée
tham gia, chii yéu la cdc doanh nghiép tham
gia vao cdc cong doan khdc nhau tir thiét ké
ché tao tiép thi dén phdn phoz va hé tro
nguoi tieu dung"”. Thuc te chudi gia tri
toan cau chi la mét cach tiép can méi, toan
dién hon vé phan coéng lao dong quéc té,
nghia 14 bat ky doanh nghiép nao c6 tham
gia vao qua trinh san xudt moét san phim
xuét khau déu c6 thé coi 1a da tham gia vao
chudi gia tri toan cau. Nhung tiép can phén
cong lao dong qudc té theo chudi gia tri toan
ciu s& gilp cac doanh nghiép hiéu ro hon vé
vi tri cia minh trén thi truong thé gidi, dé co
thé chu dong lua chon cong doan tham gia
phu hop nhim dat duoc loi nhuan cao hon.

2. Thuc trang tham gia chudi gia tri
toan ciu cia ciac doanh nghiép dién tir
Trung Qubc.

Theo théng ké cuia WTO, Trung Qudc
hién dang 12 nha xuit khau dung thir hai thé
gidi, chi sau Cong hoa Lién bang Puc voi
tong kim ngach xuat khau lén dén 1217,8 ty
USD, chiém 8% téng kim ngach mua ban
trén the gidi, tang trudng 26% so v4i nam
2006°. Do c6 lgi thé vé gia nhan cong thap
nén hién tai, Trung Quoc van dang 1a nha
san xuat 16n nhat thé gidi, duge ménh danh
la “world manufacturer — cong xudng cua
thé gi¢i”. N& luc theo dudi ty 1é tang trudng
bén vimg cua minh, chinh phu Trung Qubc
muon giam sy phu thudc vao dau tu va nhu
cau cua thi truong nudc ngoai nén dang tap
trung phat trién cac nganh lién quan dén

(3 Raphael Kaplinshy v Mike Morris o “Handhook for
value chain™ (2002}
(Hhttp://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2008_

e/its08 world trade dev e.htm

cong nghé va tang kha nang san Xuat nhimg
san pham cé gia tri cao, trong do c¢d cac san
pham nganh cong nghiép dién t.

Trong ké hoach 5 nam théng qua vao
thang 3 ndm 2006, chinh phti Trung Quéc
tap trung vao viéc tao nén mot nén kinh té tri
thirc, déi méi kinh té trén co s gia tang tiéu
ding noi dia. M6 hinh kinh t& méi nay phy
thudc nhiéu vao cong nghé va s& anh hucmg
ro rét den cac doanh nghiép trong moi linh
vuc ctia nén kinh té, dic biét la nhirng nganh
doi hoi cong nghé cao nhur dién ti.

Nén kinh té v6i qui md 16n va nhay bén
v6i nhitng thay déi tao nén tinh doc dao
riéng ctia Trung Qudc. Kinh té Trung Québc
c6 qui mo 1on cua nén kinh té My va su da
dang, phong phi cta thi trudong Chau Au.
Muc tiéu ctia Trung Qudc la ¢6 vi tri cao hon
trong chudi gia tri. Tuy nhién Trung Québc
cung la nudc dau tién cb gang duy tri mot
nén san xuit réong 1on, phat trién thi truong
tiéu dung 1,3 ty dan dong thoi dwa vao kha
nang ctia minh cung cp cho thi truong thé
gidi nhitng hang hoa dich vu c6 gia tri cao.
Nho vay, nam 2006 Trung Qudc di xuat
khau hang thiét bi van phong va vién théng
dat dén 287,3 ty USD, tang 32% so v6i nim
2005. Néu nam 2005, xuat khdu san phim
nay cua Trung Quéc méi chiém 4,5% tong
kim ngach thé gidi thi dén nam 2006 gia tri
xudt khau cua Trung Quéc di chiém dén
19,8%. Diéu nay chimg to vai tro ngay cang
quan trong cua nganh cdng nghi¢p dién tur
Trung Qudc trén thi trudng thé gidi va thanh
cong cua doanh nghiép Trung Quéc trong
chudi gié tri toan cau nganh dién tu.

Co6 dugc nhirng thanh tuu nay la nh(‘y
chinh phti va cac doanh nghi¢p Trung Quoc
dd c6 nhing chinh sach va chién lugc phu
hop dé nang cao vi thé cua minh trong chudi
gié tri toan cAu nganh dién tir.
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3. Bai hoc kinh nghiém vé ning cao vi
thé cua Trung Quéc trong chudi gia tri
toan ciu hang dién tir

Cach ti€p can toan dién ctua Trung Québc
d01 véi chudi gia tri hang dién tr khong
g1ong nhur bat ky cach ti€p can cua nudc nao
khédc va su phét trién phu thudc vao nhirng
diéu kién cua chinh Trung Quédc. Qua khao
sat nhitng tai liéu vé tham gia chubi gia tri
nganh dién tr cda Trung Quéc, cb the thiy
quoc gia nay da c6 chién luoc phét trién theo
nhirng ndi dung co ban sau:

- Thi truong

Nam 2005, doanh sé ban 1é cia Trung
Qudc da vuot qua con sb 827 ty USD, ting
gan 13%, so voi nam 2004 va la ty 1é tang
trudng cung ky cao nhit cia nudc nay tir
nam 1997. Chinh sach cua Chinh phu sé tp
trung vao viéc gia tang hon nita thu nhap cé
nhan va khuyén khich tiéu dung néi dia. Ty
1€ nay s€ tiép tuc gia tang va dat mc cao
nhét la 1,2 nghin ty USD vao nam 2010. Bén
canh Trung Qudc, Viét Nam ciing la qubc
gia co din sb dong véi dung luong thi
trudng tiéu thu 1a rt 16n. Viét Nam c6 thé
tap trung vao viéc cung cap hang dién tir cho
thi truong ndi dia dé tranh su phu thudc vao
hang dién to nudc ngodi. Tén dung loi thé
nhédn cbng ré, cac doanh nghiép Viét Nam c6
thé tién hanh nhap khau linh kién vé lap rap
trong nudc, két hop v6i chinh sach giam
thué cta chinh phu dé giup ha gia thanh san
phim dién tr. D6 c6 thé 1a cach thirc hiru
hiéu gitp hang dién t& cua Viét Nam tlep

can tot hon véi thi trudng noi dia.

Thi truong mai nay khong con chiém ru
thé vé céc sin pham v6i chét lugng va chi
phi thap nita. Tang 16p trung luu  Trung
Quéc ¢6 y thirc vé dan toc va hiéu biét cong
nghé (theo udc tinh ctia Hoc viéc Khoa hoc
xa héi Trung Qubc la gan 250 triéu ngum)
nhitng co hoi cho viéc kinh doanh san pham

va dich vu cao cap tai Trung Qudc dang phat
trién. Vi du nhu thi truong hang dien tr gia
dung ctia Trung Qudc da ting vot véi mirc
trung binh 1a 15% médt nam tir nam 2000 va
dat dugc 55 ty USD vao nam 2005, hoac
nhu thi truong hang hoéa xa xi, doanh sb ban
dat hon 2 ty USD mét nam.. Thi truémg dién
thoai di dong Trung Quéo véi 410 triéu thué
bao di dong va hon 100 triéu thué bao
Internet qua thue la mot 161 moi goi gia nhap
thi truong hét sirc hap dan.

Cac cong ty dang hudng dén su ting
truéng cao thi hiéu rang thi truong Trung
Québc dang mé ra nhitng co hoi tiéu thu Ion.
Su két hop tuyét voi cta 3 nhan td, 1 luong
16n nguoi tieu dung, thé hé tré va tu ban ¢
Trung Quéc dang cung cép thém céac co hoi
cho céc cong ty mudn st dung thi truong
nay nhu moét thi truong tho nghiém voi
nhitng san phém va cong nghé mai. Nokia la
mot vi du, gan déy ho vira tung ra 3 Joai dién
thoai méi & Trung Quéc, gém mot loai duoc
ban 1é véi gia 54 USD. Néu mot san pham
madi cua mot cong ty thanh cong tai thi
truong mang tinh canh tranh cao nhu ¢
Trung Qudc, noi ma nhing nguoi tiéu dung
sanh s6i yéu cau cao vé chat luong va gia tri
san pham thi d6 dugc xem la d4u hiéu cho
kha nang thanh cong cta san pham dé tai cac
thi truomg khac nhau trén thé gi¢i. Nhu
nhiéu san pham va dich vu dau tién dugc
phat trién va gidi thiéu & Trung Qubc, nhitng
cong ty thanh cdng nhan ra rang nguot tiu
dung Trung Québc s& chiu tac dong cua thi
hidu va xu huéng tiéu dung trén toan cau
trong nhitng nam toi.

Khi ma su sanh s6i va uu thé cia ngudi
tiéu dung Trung Quoc gia tang thi cung voi
niém tin vao san pham quéc noi cing gia
tang. Su phat trién nhitng tiéu chuan trong
nude c6 thé duge xem nhu 1a mot phan nd
luc cia Trung Qudc nhim vun dap cho
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nganh cong nghiép cbéng nghé cua riéng
minh va lam giam di su tin nhiém cla nguoi
dan doi véi nhitng san pham cong nghé nudc
ngoai.

Chinh phu Trung Quoc da thong qua viéc
nghién ciru va phat trién san phim duoc san
xuat theo tiéu chuin cua riéng ho trong rét
nhiéu linh vuc khac nhau. Nhu la mot
phuong tién dé thic diy nganh cong nghiép
cong nghé, tr viéc san xuit video va audio
cho toi hé thong internet khong day. Pang
chi y nhat l1a viéc Trung Quoc da thiét lap
cho riéng minh chuin muc vé cong nghé vo
tuyén s6 thé hé thir 3. Trung Qudc ciing chu
trong trong viéc gia tdng anh hudng cuia
minh trong nhirng nganh cong nghiép chu
dao trong dau bang gia tri nhu ¢6 y mudn dat
su thnet lap cho vi tri mot thi truong doc
quyén trong tuong lai. Cling gidng nhu viéc
chinh phu My dau tu cho nganh cong nghiép
ban dan trong nhiéu nam trudce khi nganh bit
diu san xuit c6 lai, Bic Kinh ciing dang
thuc hién moét cach tuong tu trong nganh
cong nghé sinh hoc, cong nghé nano va nang
[rong mai

R& rang, vai trd cua viéc thay déi & Trung
Quéc trong chu01 gla tri toan cau c¢6 anh
hudng sau sic tgi bat ky cong ty nao that su
6 khat vong chang han nhu né lam cho cac
cong ty phan dau dat dugc thanh tich cao.
Sau day 1a mot s6 chién luge nham thich img
véi thuc té méi nay:

- Quyét dinh chién lwoc hoat dong toan
cau

Khi thi truong trong nudc cua Trung
Quéc phat trién, cac cong ty da danh gia cac
chién lugc kinh doanh ctia ho mdt cach
khach quan gira mot bén cung va mot bén
cau. Vi du loi thé san xuét gia ré cua Trung
Qudc ¢o thé bu lai béi thoi gian tiép can thi
truomg [am cho chudi cung tng & thi trudong
nudc ngoai duge mad rong. Nhom tac gia cho

rang cac doanh nghiép dién tir cua Viét Nam
cling co thé tiép can chién lugc nay. Loi thé
nhéan cong ré & Viét Nam s€ tao da cho Viét
Nam tiép cdn véi hai khau quan trong trong
chudi 1a khau thiét ké va sau do la phan phéi
hang dién tf ra thi truong toan cau.

Thuc té, cac cong ty hang dau cua Trung
Québc dang m& rong san xuat cua ho va hién
dién & nude ngoai cho thy rang chién luge
kinh doanh toan cau ding dan duoc quyét
dinh bdi mot loat cac diéu can can nhic khac.
khong chi ¢ gia ca. Ngoai viéc danh thué lai
cac hoat dong cua ho, cac cong ty s€ nhan ra
mo1 quan hé cong sinh noi bat gira su san
Xudt va tiéu thu & Trung Quéc. Khi cac
khach hang Trung Quéc tro nén kho chiéu
hon, sur san xuét ciing phai xuat hién vai tinh
chét cuc bd dé thoa man nhu cau. Céac cong
ty nhay bén da nhanh chéng thich ung va
gianh duoc nhitng co hoi nay, thuong
chuyen giao nhiéu quyét dinh hon, tao nén
nhiéu nhiém vu cho Trung Qudc va ting
cuong tinh linh hoat trong hoat dong cua ho.
Véi viée co dugce loi thé vé nang luc dang
trén da phat trién ctia Trung Quoc nhiéu
cong ty di dau da glOI thiéu vi thé cua Trung
Qubc, sang ché va thiét ké ra cac san pham &
bén ngoai nuéc va dua dén cac thi truong
khac. Vi du trung tdm nghién clru va phat
trién Motorola & Trung Québc da phat trién
cong nghé cho phép nguoi goi sir dung bang
tay thich hon la dung but. Chién lugc day
manh phéat trién ra nudc ngoai cua Trung
Qudc ciing cb thé dugc tiép can bdi cic
doanh nghiép séan xut hang dién tir cua Viét
Nam bang cach chu trong vao khau thiét ké.
Cac doanh nghiép dién tir Viét Nam budc
dau can tdp trung vao xay dung va phat trién
vai trd cua minh trong khau thiét ké tao da
cho viéc chiém Iinh vai tro trong khiu phéan
phbi. Hoat dong thlet ké c6 thé duge thuc
hién déi vai mot sb chi tiét trong san pham.
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Trong nhimg ngay giira thang 12/2008,
Trung tdm nghién ctru va thiét ké vi mach
(ICDREC) cua Viét Nam da gidi thiéu mot
loai chip vi xir ly (SG-8V1) cho phép tang
toc do xir ly va dung luong bo nhd Ién téi 4
lan va s& ¢o gia tir 3 dén 4 USD/con. Tinh
vuot trol cia con chip SG-8V1 so véi con
chip AT90S8515 (Tmel-M¥) va chip PIC

18F4320 (Microchip- My) la ve mat ky thuat.

Con chip cia Viét Nam c6 toc do xir ly cao
hon gap 4 lan bai kién truc pipeline 5 tang
so véi kién tric pipeline 2 tang cia 2 con
chip dugc san xuat bai Hoa Ky. Tinh wu viét
cua con chip Viét Nam la gia thanh ré hon
30% nén co thé canh tranh rat tét véi cac con
chip cung loai. Trudc mat, con chip SG-8V1
s& tiép can thi truong trong nudc theo cac
huong nhu: phuc vu trong cong nghiép nhu
su dung chip dé xdy dung nhitng ng dung
cu thé cho céac thiét bi dién tir dan dung nhu
may giat, diéu hoa, tu lanh; phuc vu thi
truong voi cac san pham dién tir chuyén
dung va phuc vu cac ung dung qudc phong,
khai thac tham do.

-Duy tri mot chién lwvoc cdn bc?ng theo
huong canh tranh

Hiéu dugc sic thai va su phirc tap trong
hoat dong & Trung Quoc 1a van dé sbng con.
Céc cong ty da quoc gia phai chap nhan su
xuat hién ciia mot sé loi thé nhét dinh cta
cac coéng ty dia phuong & Trung Quoc
Trong thi truong c6 su canh tranh khic
nghi€t nay, su trung thanh cia khach hang
thap va vong doi san pham ngan da gan lién
vai su thay dbi cuc ky 16n, chu yéu trong cac
van dé dia ly, ngdn ngir, van hoa, thu nhap,
kién thirc dia phuong

Trén mot pham vi rong hon, cac cong ty
da qudc gia can c6 duogc c¢b phan cua nhimg
cong ty chién lugce cua ho. Su canh tranh cia
cac bén tham gia nay dang c6 xu huong tang
manh hon trong nhing thi truomg phuc tap

va mot phuong phap tién phong dé cam két
hira hen s&€ ¢6 loi hon cho cong ty hon la
phuong phap chd va nhin. Cac cong ty da
qudc gia s& can nhic 3 su lua chon trong linh
VUC nay.

+ Tim kiém co hoi dé tuyén dung va hop
tdc voi nhitng dbi tac dia phuong Trung
Québc- -nghién ctru bd sung. Vi du nhu hoat
dong tlep thi marketing, tai trg va cac co hoi
thuong nghiép hoa.

+ Cong tac vdi céc d6i tac Trung Quédc
trén cac thi truong ndi bat khac. Cac hang
cia Trung Qudc thudng co nhiéu kinh
nghiém hon trong méi truong nay va trong
mdt s6 truong hop, ho dé duge chip nhan
hon.

+ Xem xét cin nhac va danh gia tinh hinh
thi trudong, noi ma cac hoat dong ¢ Trung
Quoc thuong duoc bao vé nham han ché cac
dbi thu canh tranh véi Trung Qudc & thi
truomg trong nudc. Mot sb cong ty thuong
mai dién tir ndi dia, tro choi truc tuyén dang
bi c4c cong ty nudc ngoai gianh dugce trudc
khi bi da s6 chi trich vé canh tranh qudc té

-Gdn két sur hop tac cua cdac doanh nghiép
néi dia.

Lam viéc dudi su quan ly cua chinh
quyén dia phuong, cac cong ty kinh doanh
va cac truomg dai hoc co lién quan cho phép
cac hang c6 quan hé gin bo qua lai, cac ké
hoach c6 tinh dén quyén loi cua dia phuong
nhu viéc phat trién trinh do cong nghé.
Trong bbi canh thi truong dang phat trién
véi toc dd chong mat & Trung Quoc, nhimg
su dau tu nhu vay gitp cho cac hang nudc
ngoai tré nén phat trién theo mot hudng nhét
dinh. Cac cong ty da quéc gia da som nhan
ra tim quan trong cla tiéu chuan cong nghé
khong day ky thuat sé TD-SCD MA (truy
cdp da phan ma két hop theo phan vung thoi
gian — time division synchrous code division
multiple access) t&i su thanh cong cua ho ¢
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Trung Quédc va nhanh chéng day manh cac
chién lugc kinh doanh. Ca hai cong ty
Siemens va Nokia da dau tu hiéu qua trén
100 triéu USD dé nang cao tiéu chuan, trong

khi do6 cac cong ty khac nhu Alcatel, Ericson,

Motorola van chua cé dong tinh gi.

Nhing quyét nghi cua Trung Qubc nhiam
khac phuc nhitng rao can hién tai trong
nganh cong nghé va chiém duogc loi thé tién
phong trong nganh nay. Vi vady ma cac céng
ty da qudc gia nén thudng xuyén theo doi
nhitng dong tinh tir phia chinh phu, xay dung
cac moi quan hé phi hop véi loi ich cia cac
bén. Trudc modt thi truong rong 1én, tang
truéng manh nhu Trung Qudc thi cac cong
ty da qudc gia nay khé ma bd qua nhing
cudc cach mang tiéu chuan tir nudc dong
dan nhat thé gidi nay.

M6t minh ching dién hinh do la
Microsoft. Gan day tap doan nay da ky hang
loat cac thoa thudn véi Bo cong nghiép
thong tin Trung Qubc, cam két tai trg hang
triéu do la dé giup phat trlen nganh nay va
lam giam khoang cach vé cong nghé thong
tin gitra thanh thi va ndng thon. Microsoft sé
lam viéc voi B vé viée xdy dung S5 trung
tdm thoéng tin 16n va diéu nay co thé giup
nong dan co thé dé dang khai thac va tim
kiém thong tin. Tap doan nay s€ dao tao trén
70.000 ky su phan mém, cung cap cac
chuy€n gia tu vén, dao tao cho mot s cong
ty phin mém cia Trung Qudc va cong tac
v6i Bo cong nghé thong tin thanh 1ap mot sd
trung tdm nghién ciru va phat trién & cac
ving nong thon dé phat trién, ing dung cong
nghé phan mém moi.

Véi muc tiéu tim kiém loi nhudn, Trung
Qudc du dinh s& md rong tiéu chuan nay &
nudc ngoai. Va diéu nay ciing dong vai tro
quan trong trong mot s thi truong ma Trung
Qubc dic biét quan tdm t&i nhitng anh
hudng kinh té, chinh tri ctia no. Doanh thu

ban 1é¢ hang dién tir Trung Qudc du bao sé
tang khoang 2/3 trong 4 ndm nira.

- Yéu t6 con NgUOi

C6 quan dlem cho rang vi tri cua Trung
Québc & top cudi cuing ctia su phat trién chudi
gia tri rang chinh sich cda chinh phu chi tép
trung vao cung cip ngudn luc cho viée tang
khai thac nguyén nhién liéu. Trung Qudc ¢6
s6 luong nha nghién ciru khoa hoc va ky
thuat lém thir hai thé gidi, tir nam 2005 dén
2010, dat nudce nay s€ dao tao ra ba triéu ky
su, gap gan 9 lan s nguoi sé tét nghi€p ¢
M§. Rat nhiéu nd luc cia Bic Kinh nham
tang s6 diang ky hoc cao hoc va ca khuyén
khich sinh vién du hoc quay lai lam viéc ¢
Trung Quoc Nhirng ngudi quay tro vé dang
tién toi ké hoach xay _dung nhiing du an
nghién clru va phat trlen cua chinh ho véi
nhimg khuyen khich rat tich cuc gom nhing
khoan trg cap rat 16m va mo ra rat nhiéu co
hoi. Nhiéu nguol trd vé nudc mang_theo
nhitng hiéu biét vé thi truong Chau Au va
kinh nghiém quéan Iy ngudn luc rat gia tri
cho cac cong ty trong nudc.

- Ndng cao chét hrong nguon nhdn hee va thu hep
khoang cach trong gido duc

Nho chinh sach thu hat nhan tai, hién
Trung Qudc c6 mdt ngudn nhan luc kha
phong phi cho nganh. Mic du tuong lai
nguén nhén luc chét lugng cao cua Trung
Quoc kha sang sua, nhung chinh phu Trung
Quéc ciing dang ¢o ké hoach cai tién nén
gido duc dé thu hep khoang cach véi cic
nudc tién tién. Nhom tac gia cung dong y
véi quan diém chién lugce phat trién nganh
cong nghiép dién tr cia Viét Nam nén tap
trung vao dao tao doi ngil lao dong ¢ ca linh
vuc thiét ké va céng nhéin lanh nghé tham
gia vao cong doan san xuét. Bang chung cho
thdy Viét Nam hién nay ciing dd md rong
phat trién cac truong dao tao vé linh vuc
cdng nghé thong tin nham dao tao va cung
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Nghién citu khoa hoc

cap nhin luc cho nganh san xuat hang dién
tor Viét Nam

- Tap trung vao tai nang

Ngay nay, cudc canh tranh manh mé tir ca
hai phia cong ty da quoc gia va cac cong ty
trong nudc dé gianh 13y so luong han ché tir
nhimg nguoi Trung Qudc da tot nghié¢p dai
hoc va nhirng k§ nang mém phu hop dang
dién ra khéc liét. Nam 1999, toan bo 16p
nguol hoan thanh chuong trinh dao tao thac
sy quan tri kinh doanh nganh kinh doanh
quc t¢ Trung Qudc- Chau Au dat tai
Thuong Hai da lam viéc cho cong ty da quic
gia. Ngay nay 25% nhimg nguoi dang theo
dudi su nghi€p v&i nhitng cong ty ndi dia,
noi ma rat nhiéu ngudi Trung Quéc tin ring
$€ ¢ dugce trach nhiém Ion hon, nhirng thu
thach va nhitng co hoi thang tién

Péi mat vai cuoc canh tranh nay, céc
cong ty da quéc gia can phai xem quan tri tai
nang nhu mot phan I6n trong toan bd chién
luge & Trung Quéc cho cong ty cua ho. Céc
nhan vién trong nudc can duoc ddi xu ngang
bang vO1 nhan vién nudc ngoai, khong chi
bang cach dam bao rang ho ¢6 co hoi duogc
thang chire va phat trién trong cong ty, ma
con & chd ho nhan dai ngd ngang bang vai
dong nghiép & nudce khac vé cac ché do phic
loi khac hodc di chuyén téi cac chi nhanh
khac caa cong ty ¢ nude ngoai. Chinh sach
dai ngd hap dan s& gitp thu hat nhan vién
dia phuong, nhim tan dung klen thirc vung
mién cta ho va dem lai mot tam nhin dai han
cho quan tri tai nang nham dam bao su phat
trién bén viing cho cong ty. ’

Céc cong ty Trung Qubc tim kiém loi
nhuén tir nhitng co hoi mdi duogc tao béi vai

tro lién quan cua Trung Qubc trong chudi
gia tri toan céu s€ dugc dap lai bang nhirng
phat trién ngay mot cach chi dong va hiéu
qua. R3 rang, quan diém bj dong tim kiém
loi nhuan don gian dua trén chi phi thép
khéng con phu hop nira. Bing su lua chon
va danh gid lién tuc cic hoat dong toan cau
cua ho, cidc doanh nghiép mong moi dat
duoc hiéu qua cao dua trén téi da hoa gia tri
nhan dugc tai cac co s6 cua ho dat tai Trung
Quoc Ho sé& ban téi vin dé nguon luc mai
dé déi moi, nguon luc dang nbi 1én & thi
truong Trung Qudc, sau do cé thé dugc ung
dung trén qui mé toan cau. Tuy nhién thanh
cong s& phu thudc vao su hiéu biét lién hoan
cac hoat dong & Trung Qubc.
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