
KINH NGHIEM PHAT TRIEN 
DOANH NGHIEP VllTA VA NHO CUA NHAT BAN 

NGUYEN IHI THU BANG' 

/ ^ cac nudc edng nghiep phat trien, 
v -X hien nay hau hel eac nganh, ke ca 

cdng nghiep nang, deu da duy tri mdt ti le 
quan trgng ca ve lugng va chat cac xi nghiep 
ca vira va nhd. Trong nhieu nganh nghe, cac 
xi nghiep vira va nhd kinh doanh dat hieu 
qua cao nhu cdng nghidp nhe, ndng nghiep, 
thuang nghiep. Sy thanh edng eua cac doanh 
nghiep vii'a va nhd (DNVVN) phai ke den 
trudng hgp Nhat Ban. Bai viet nay se de cap 
ddn mdl sd kinh nghidm trong phat trien loai 
hinh DNVVN d Nhat Ban. Tir do cd mdl sd 
ggi y van dung vao thue tien cua nudc ta 
hien nay. 

1. Thuc tien va kinh nghiem Nhat Ban 
ve phat triin DNVVN. 

1.1. Ljch sir phat trien ciia cac DNVVN 
Nhat Ban da cd tir rat lau. 

Thai ky giira bai cude Dai chidn The gidi, 
cac DNVVN Nhat Ban da tham gia manh 
me vao cac qua trinh canh tranh. do dd da 
phat tridn nhanh ve sd lugng. Sy tang nhanh 
sd lugng ciia DNVNN thdi ky nay la nhd cd 
su hd trg ciia cac ngan hang. Vdi vide cho 
vay vdn va tao dieu kidn md rdng he thdng 
kinh doanh ngan hang, da giup ca sd nay 
tiing nhanh sire canh tranh vdi cac doanh 
nghiep Idn va tdn tai lau dai trong nen kinh 
tc Nhat Ban. Vai trd va vj tri quan trgng cua 
cac DNVVN Nhat Ban trong nen kinh te chi 

Nghidn ciru .sinh, Dai hpc Qudc gia Ha N6i 

dugc ndi den nhieu kd lir khi Chien tranh 
The gidi lan thir II ket thiic. Trong tinh hinh 
cac nganh khai thac, chd tao giam xudng chi 
cdn bang 1/10 so vdi trudc chien tranh, cac 
doanh nghiep Idn hoae bj pha san hoae giai 
the thi hang hda do cac DNVVN san xuat ra 
tieu thy rat nhanh va cac DNVVN Nhat Ban 
da ddng gdp rat Idn vao khdi phuc kinh le. 

Vao dau nhirng nam 1950, Nhat Ban da 
hoiin tbanb cdng cugc khdi phuc kinh le. 
Hau bet cac chi tieu kinh te deu dat va vugt 
mirc trudc chien tranh. Den cudi nhung nam 
1950, Chinh phii lap trung vao phat trien 
cdng nghiep hda hgc va cdng nghiep nang, 
lao dieu kidn cho cac doanh nghiep Idn. Do 
vay, DNVVN cd liic bj lang quen. Tuy 
nhien, budc sang thap ky 1960, nhd cd tien 
bd ky thuat, ca cau cdng nghiep thay ddi cac 
DNVVN bat dau nhan khoan gia cdng lap 
rap san pham cho cac doanh nghidp ldn 
trong ITnh vye che tac. Tinh hinh nay budc 
cac DNVVN phai td chirc lai ca cau san 
xuat, trang bj may mdc thiel bj hien dai 
nham dap irng kjp thdi nhtrng sy thay ddi 
cua thj trudng. Do vay sd lugng DNVVN 
bat dau tang len nhanh chdng. Phan Idn cac 
DNVVN da dugc hidn dai hda va nil ngan 
khoang each so vdi cac doanh nghiep Idn. 
Siic hut lao ddng vao trong cac doanh nghiep 
loai nay tang len dang ke. Dac biet luat co 
ban ve DNVVN duac ban hanh nam 1963 dii 
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xae dinh cae tieu chi cua DNVVN ciing nhu 
mye tieu chinh sach phat trien kinh doanh 
nhd, do vay da khang djnh tam quan trgng 
va cd bien phap phat tridn khu vue doanh 
nghiep nay, gdp phan lam tang dang ke sd 
lugng DNVVN. Sd lugng DNVVN thugc 
ITnh vye thuang mai va djeh vy ciing tang 
len nhanh chdng, hinh thanh cae mang ludi 
eung cap hang hda (ban budn va ban le) va 
djeh vu pham vi tren ea nudc va tham gia 
xuat khau. 

Nam 1973, do anh hudng cua cude khiing 
hoang nang lugng, dae bidt la eu sdc dau md, 
budc Nhat Ban (nudc ngheo tai nguyen thien 
nhien) phai eau tnic lai nen kinh te. Cac nha 
lanh dao Nhat Ban khdng chi nhin nhan lai 
ndn kinh te ma cdn phai thay ddi ea each 
nhin nhan ve cac DNVVN. Hg khdng the coi 
cac DNVVN nhu nhung "van sa" cua nen 
edng nghidp Idn, hoae nhu'ng ea sd dugc 
thanh lap dya trdn ca sd tien luang thap, ma 
la chidm uu the eiia loai hinh doanh nghiep 
nay so vdi cae doanh nghiep Idn ca ve ehire 
nang, gia thanh va trinh do cdng nghd. Trong 
khoang nhirng thdi gian eudi nhtrng nam 
1970 va dau nhtrng nam 1980, nen kinh te 
Nhat Ban bat dau chuyen uu tien sang san 
xuat cac san phSm cd ky thuat eao nhu d td, 
ti vi, ddng hd dien tu, may anh, may vi tinh, 
may didu khidn ky thuat sd, rd bdt edng 
nghiep... Nhiing san pham nay phan Idn 
thudc dang lap rap va gia edng, nen cac edng 
doan gia cdng ddu do cae DNVVN dam 
nhan, eac doanh nghiep ldn chi thye hien 
boat dgng lap rap sau ciing. Vj tri cua cac 
DNVVN dugc nang cao do chiing cd the san 
xuat theo tirng don hang sd lugng san pham 
it nhuna, da dang va phong phu vd mlu ma 

va ehung loai, dugc danh gia cao tren thj 
trudng the gidi. 

Nhin mgt each khai quat, a Nhat Ban ty 
trgng cac DNVVN trong ndn kinh te so vdi 
cae nudc la kha cao. Neu nhu khdng ke den 
sy tac ddng cua eae tap doan cdng ty ldn d 
nudc ngoai thi kinh te-Nhat Ban hau nhu 
dugc duy tri bdi cae DNVVN. Sd lugng cac 
DNVVN Nhat Ban van tiep tyc tang ciing 
vdi sy phat trien kinh te. 

Tinh ddn hdt nam 1998, Nhat Ban cd tren 
5 trieu DNVVN (trong dd cd khoang 4,48 
trieu doanh nghiep nhd), chiem 99,7% sd 
doanh nghidp eua ca nudc. Sd doanh nghiep 
nay thyc hien kinh doanh d hau bet cac ITnh 
vye kinh td, tap trung ldn nhat d ITnh vuc 
ban le, djeh vu va chd tac"'. Sd lao ddng lam 
vide trong cac DNVVN chiem ty le Idn. Ket 
thuc chidn tranh, Nhat Ban van la mdt nen 
kinh td ndng nghiep vdi ban 70% dan sd lam 
nghd ndng, mgt nen kinh td mat can ddi 
nghiem trgng vd ca cau, lai bj tan pha nang 
nd sau chien tranh. Chu truang cua Chinh 
phu Nhat Ban la dua vao cac DNVVN de 
khdi phuc ndn kinh id. Cac doanh nghiep nay 
khdng nhting ddng gdp to Idn vao viec tang 
mire tieu diing, bao dam cac nhu eau thiel 
yeu cua dan cu, ma cdn gdp phan tao cdng 
an viec lam va giai quyet nan that nghiep. 
Cac nganh edng nghidp truydn thdng nhu: 
san xuat ta, del... la nhirng nganh da gdp 
phan xuat khau thu ngoai te Idn cho Nhat 
Ban va ddng thdi cdn la nai ma 76,3% cdng 
nhan Nhat Ban cd cdng an viec lam. Trong 
khu vye thuang mai, djeh vu, cac DNVVN 
chiem tdi 60% doanh sd ban ra ciia nganh 

(I) Ngo van Giang- Nghien ciru Nhat Ban va Dong Bac A, 
s6 2 (44)4-2003. 
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ban budn va gan 80% doanh sd nganh ban 
le. Ty trgng cac doanh nghiep loai hinh nay 
trong khu vuc dich vu khdng ngimg gia tang. 
Tir nhtrng nam 80 lai day, vai trd ciia cac 
DNVVN Nhat Ban khdng nhtrng tang ldn vd 
mgi mat ddi vdi nen kinh te trong nudc, ma 
cdn lang nhanh khdi lugng budn ban va dau 
tu trye tiep ra nudc ngoai. Dau tu trye tiep 
ciia DNVVN Nhat Ban ra nudc ngoai tang 
tir 30% nhtrng nam 80 len ban 60% Irong 
nhtrng nam 90. 

1.2. Dieu dang luu y d day la ngay tir khi 
dat nudc ra khdi cude chidn tranh, Nhat Ban 
da coi cac doanh nghiep nay nhu la cac cdng 
cu dac lyc cho vide tai thiet nen kinh te. Tir 
nhtrng nganh cdng nghiep thii cdng truyen 
thdng cua ban 500 viing khae nhau, cac 
DNVVN Nhat Ban da thyc hien thanh cdng 
"tich luy ban dau" cho qua trinh cdng nghiep 
hda dat nudc; lam tidn de cho vide tang 
Irudng cao va dn djnh cua nen kinh te Nhat 
Ban trong ca mgt thdi ky dai sau nay. Khdng 
phai ngau nhien ma d Nhat Ban cac loai hinh 
luat ve doanh nghiep kieu nay xuat hien rat 
sdm va lien tyc dugc bd sung va hoan thien. 
Cling d Nhat Ban, eac td chire tai chinh va 
ngan hang, thyc hien viec hd trg toan dien 
cac DNVVN xudt hien sdm ban so vdi Ijch 
sir kinh te cac nudc. Cac ca quan nay hgp 
thanh mdt "he thdng xa hgi" hoan chinh, 
dang lin cay va la chd dya virng chae cho sy 
phiit trien ciia cac DNVVN. 

Tir dd cho tbSy, viec nhan thirc sdm va 
diing dan vai trd cua cac DNVVN trong nen 
kinh td la nguyen nhan dau tien gdp phan 
lam gia tang ty trgng cac doanh nghiep loai 
hinh nay trong ndn kinh te va trong cac 
nganh nghd khiic nhau d Nhat Ban. Dd la bai 

hgc kinh nghiem dau tien va quan trgng nhat 
trong vide phat tridn DNVVN a Nhat Ban. 

1.3. Quan he mat thiet, gan bd giira cac 
DNVVN vdi cac doanh nghiep Idn da lao 
nen net cau true ddc dao trong co cau cdng 
nghiep Nhat Ban - co cau hai tang. 

Neu d dac diem ve quy md va pham \ i 
boat ddng cua cae DNVVN Nhat Ban khdng 
cd gi khae biet Idn so vdi loai hinh doanh 
nghiep nay d cac nudc, Ihi dac diem ve sy 
lien ket gan bd mat thiet giiia cac DNVVN 
vdi doanh nghiep ldn, lai la dac diem ndi 
bat, khae biel han so vdi hau het cac nudc. 
Chinh sy phdi hgp cd hieu qua giira cac loai 
hinh doanh nghiep d Nhat Ban dugc coi la 
ddng lyc cho sy phat trien kinh te sau Chien 
Iranh The gidi lan thir II den nay va la "bi 
mat" sire sdng ciia cac doanh nghiep Nhat 
Ban ndi chung, ciia DNVVN Nhat Ban ndi 
rieng. 

0 Nhat Ban, hau bet cac doanh nghiep Idn 
(chidm 3/4) sir dung hang tram xi nghiep gia 
cdng che bien trd len. Mdt doanh nghiep Idn 
cd the hgp ddng gia cdng tdi 50% sd lugng 
san pham gia cdng cua nd. Ngugc lai, hau 
bdt cac DNVVN thyc hien cac hgp ddng gia 
cdng vdi cac doanh nghiep Idn. Sy phdi hgp 
cac uu the ve quy md lao nen md binh mdi 
trong CO cau cdng nghiep Nhat Ban. Md 
hinh nay cd the phac hga nhu sau: cdng ty 
Idn- cdng ty nhan gia cdng dau tien- cdng ty 
nhan gia cdng thir hai- cdng ty nhan gia cdng 
thir ba- cdng ty nhan gia cdng thir tu... 

Sy phan cdng lao ddng theo kieu nay cho 

phep khai thac tiem nang khdng chi ciia cac 

ca nhan, ma cdn ca tiem nang trong sy hiep 

tac gitra cac td chire. Sy phdi hgp cac loai 

hinh doanh nghiep cho phep tao ra san pham 

NGHIEN ecru OdNG BflC fl, SO 6(1000) 6-2009 29 



Nghien citu khoa hqc 

vdi chi phi dau vao thap, chat lugng san ehinh sach hudng dan cac DNVVN dap irng 
pham cao dap ung dugc nhu cau phong phu nhtirng thay ddi trong ca cau cdng nghiep. 
va da dang tren tren bit ky thj trudng nao chu trgng san xuat nhtrng mat hang gia trj 
cua ndn kinh td. Sy phdi hgp cac kidu quy phu gia cao cd the canh tranh eiing cac 
md doanh nghiep trong sy didu tidt eua doanh nghiep ldn trong, ngoai nudc. Cac 
Chinh phu cd thd dugc coi la dac trung vd chinh sach va eac bien phap ma Chinh phu 
ciing quan trgng cua md hinh kinh td Nhat Nhat Ban thyc thi ddi vdi cac DNVVN da 
Ban va la bai hgc dang ke eae qude gia quan hinh thanh mgt "he thdng xa hdi da phuang" 
tam nghidn ciru va van dung trong chien thyc hien sy hd trg toan didn, cd hieu qua 
luge lya chgn ca cku kinb te cua qudc gia cho cac doanh nghiep loai hinh nay trong 
minh. vide vuan len ty khang djnh vai trd trong 

1.4. Thanh cdng cua eac DNVVN trong ndn kinh td. Dd cung la dae trung rieng cd 
sy ddng gdp va qua trinh tang trudng kinh te trong qua trinh phat trien cac DNVVN d 
nhanh ciia Nhat Ban khdng the khdng kd den Nhat Ban. 
vai trd cua Chinh phu trong vide thyc hien 2. Thyc trang phat trien DNVVN 6' 
hd trg toan dien ddi vdi eac loai hinh doanh Viet Nam va mot so go'i y tu' kinh nghiem 
nghiep nay. Nhat Ban. 

Trong giai doan diu eua edng cude tai Dai hdi Dang Cgng san Viet Nam lan thir 
thidt ndn kinh td, nhtrng bien phap ea ban VI (nam 1986) da xae djnh dudng ldi ddi 
ddi vdi cae DNVVN la tim dudng thoai khdi mdi toan didn cua nude ta, trong do trgng 
tinh trang khd khan bang each lap ra nhung tam la ddi mdi kinh td, chuyen ndn kinh te 
hdi hgp tac, qua dd Chinh phu thyc thi hd trg ke hoach hda tap trung sang nen kinh te hang 
tai ehinh va thidt lap eac he thdng tidp can hda, nhieu thanh phan. Thira nhan sy tdn tai 
cho DNVVN. Budc vao thdi ky tang trudng lau dai ciia cac hinh thirc sd huu khae nhau 
eao, do cd sy chenh lech giiia cae doanh ve tu lieu san xuat, khuyen khich cac loai 
nghiep nay so vdi eac doanh nghiep Idn, hinh doanh nghiep de phat trien san xuat, 
Chinh phii tidn hanh manh me nhiing bidn kinh doanh. Nhtrng quy djnh dd da tac ddng 
phap hgp ly hda theo timg khu vye, hudng trye tiep den nhan thirc va chinh sach ddi vdi 
din eac doanh nghiep ehu chot hien dai va cac DNVVN. Theo cac sd lieu da dugc cdng 
hgp ly hda theo timg khu vye, hudng dan bd, tinh den thang 6/1996, ca nudc cd 
cac doanh nghiep chu chdt hien dai va hgp khoang 35.236 doanh nghiep vdi sd vdn la 
ly hda td chirc - quan ly bang kd hoach dau 83.900 ty ddng. Trong dd, doanh nghiep lu 
tu va cae didu luat bao hg quyen lgi cua cac nhan la 20.000, cdng ty traeh nhidm htru han 
DNVVN trong canh tranh gay gat vdi cac 8.300, cdng ty cd phan la 186, doanh nghiep 
doanh nghiep Idn. doan thd 350, doanh nghiep nha nudc 6.400. 

Khi qua trinh tang trudng nhanh bgc Id Phin ldn cac doanh nghiep deu la cac 
cac mau thuIn, Chinh phu thdng qua cac DNVVN, trong dd cd ban 90% doanh 
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nghiep nha nudc ...Tdc do tang len ciia cac 

DNVVN trong nhirng nam 90 thd ky XX tir 

10- 12%. 

Hien nay, ca nudc cd trdn 200.000 doanh 

nghiep dang ky theo Luat Doanh nghiep; 2,6 

trieu hd kinh doanh ca the va ban 18.000 

hgp tac xa. Trong dd cac DNVVN chiem ldi 

96% sd doanh nghiep dang ky theo Luat 

Doanh nghiep va 99% tdng sd hd kinh doanh 

ca the. Cac doanh nghidp nhd va vira cua 

Viet Nam boat ddng theo Luat Doanh nghiep 

hien mdi nam da thu hiit dugc 450.000 lao 

ddng vdi thu nhap binh quan 1,05 trieu ddng 

/ thang; cac hd kinh doanh ca the mdi nam 

lang them tir 120.000 ddn 150.000 ca sd san 

xull kinh doanh, tao vide lam cho 400.000 

lao ddng vdi thu nhap binh quan tir 350.000 

ddn 500.000 ddng /thang. 

Cue Phat trien doanh nghiep nhd va vira 

thudc Bd kd hoach va Dau tu dat ra muc lieu 

tir nay ddn nam 2010 se cd khoang 320.000 

doanh nghiep nhd va vira dugc tbanb lap, 

trong dd sd doanh nghiep nhd va vira trye 

tidp tham gia xuit khau chiem 3% den 6%. 

Theo Cue phat tridn doanh nghiep nhd va 

vira, rieng tir nam 2000 ddn nam 2004 ca 

nudc da cd gin 120.000 doanh nghiep dugc 

thanh lap, trong dd chu ydu la doanh nghiep 

nhd va vira. 

Song, nhidu y kidn cho rang khd khan Idn 

nhit ciia cac DNVVN nudc ta la thieu cac 

chinh siich vT md ciia Chinh phu. Do chua 

chuydn bidn kjp hoae cdn nhieu !y do khae 

ma d nudc la hien nay he thdng chinh sach, 

lual phap va cac td chirc cho cac DNVVN 

chua hoan thien. Day khdng phai la khd 

khan ciia rienc DNVVN, nhirng ddi vdi loai 

hinh doanh nghiep nay cdn thieu cac thuc 

lyc kinb te, cd the coi la khd khan nhat. Neu 

giai quyet tdt khd khan nay, co hdi phat trien 

eac DNVVN se tang manh trong qua trinh 

cdng nghiep hda, hien dai hda nen kinh te 

dai nudc. Tir kinh nghiem phai trien 

DNVVN ciia Nhat Ban. Iheo chiing tdi de 

nang cao hieu qua cac DNVVN d nudc la 

trong thdi gian tdi can cd sy chu y Ihich 

dang ban ntia trdn mdl sd phuong dien sau: 

+ Can ddi mdi nhan thirc ve vai trd cua 

loai hinh doanh nghiep nay cd the dugc coi 

la vide khuyen khich. hd trg cac DNVVN 

Viet Nam. 6 nudc ta da cd nhieu cugc hdi 

thao, nhieu hgp lac nghien ciru ve loai hinh 

DNVVN, song neu den nay gan nhu van 

chua cd cac van ban phap ly chinh thirc ve 

loai hinh doanh nghiep nay. Van de cdn 

dang dirng lai d thuat ngtr va nhirng dinh 

hudng chung (mac dii Chinh Phii da cd 

nhtrng van ban nhu: Nghi djnh 90/2001/ND-

CP ngay 23 thang 11 nam 2001 cua Chinh 

phii vd trg giiip phat trien doanh nghiep nhd 

va vira; Chi thi sd 27/2003/CT-rTg ngay 11 

thang 12 nam 2003 cua Thii tudng Chinh 

Phil vd tidp tue day manh thyc bien luat 

doanh nghiep nhd va vira;...) Vi vay, vide 

diu tien la cin phai khan truang xiic tien dau 

tu kinh phi va lyc lugng de nghien ciru va 

ban hanh ngay cac van ban lual hoae nghj 

djnh Chinh phu ve vj tri, vai trd, tieu chi 

danh gia, ciing nhu cac chinh sach hd trg cho 

DNVVN. 

+ Sy thanh cdng ciia cac DNVVN Nhat 

Ban cdn cd sy gan bd phdi hgp boat ddng 

vdi cac doanh nghiep Idn. Chiing ta can day 

viec sap xep lai cac doanh nghiep Idn. cdn la 
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tam guang cho cae doanh nghiep nhd va la 

chd dya cho hg trong cae hoat ddng san xuat 

kinh doanh. Dd khdng chi dan thuan la vide 

ket hgp cac Igi the qui md de lam nang ddng 

nen kinh td, ma edn la con dudng tat ydu de 

djnh hudng di len chu nghTa xa hdi d Viet 

Nam. 

+ Ciing cd lai eac td chire hd trg cac 

DNVVN hien cd va md rdng he thdng do 

cang nhanh cang tdt (Thu tudng Chinh phu 

da cd van ban ve van de nay nhu quyet djnh 

ciia Thil tudng Chinh phu sd 12/2003/QD-

TTg ngay 17 Ihang 01 nam 2003 ve chirc 

nang, nhidm vu va thanh vien Hdi ddng 

khuyen khich phat tridn doanh nghiep nhd va 

vira). Ve nguyen tae, can phan djnh ro chirc 

nang ciia cac ca quan nay trong vide hd trg 

cac DNVVN. Ddng thai phdi hgp cac hoai 

ddng giiia eae td chire nay, tao nen sy hd trg 

toan dien cho cac doanh nghiep phat trien. 

+ (5 Viet Nam, hien cd Cue Phat tridn 

doanh nghiep nhd va vira (Bd Ke hoach va 

Dau tu). Cyc Phat trien doanh nghiep nhd va 

vira giiip Bd trudng thyc hien chiic nang 

quan ly nha nudc ve xue tien phat trien 

doanh nghiep nhd va vira; dang ky kinh 

doanh; khuyen khich dau tu trong nudc va 

sap xdp, ddi mdi va phat trien doanh nghidp 

nha nudc. Cyc can sdm chu tri hoae tham gia 

sgan thao eac van ban quy pham phap luat, 

ca che quan ly va chinh sach hd trg sap xep 

doanh nghiep nha nudc va phat trien doanh 

nghiep nhd va vira, dang ky kinh doanh, uu 

dai dau tu khdng phan bidt eac doanh nghiep 

dd, thugc thanh phan kinh te nao, mien la nd 

boat ddng ed Igi cho "qudc ke dan sinh" de 

Bd ke hoach va Dau tu trinh Thii tudng 

Chinh phu hoae ban hanh theo tham quyen. 

+ Nhat Ban la qudc gia thanh edng trong 

vide tich liiy vdn ban dau cho qua trinh cdng 

nghiep hda dya vao cac DNVVN, cac doanh 

nghiep san xuat hang my nghe thii cdng 

truyen thdng a 500 viing khae nhau. La mdl 

nudc ed nhieu diem tuang ddng vdi Nhat 

Ban va ciing cd nhieu lang nghe thu cdng ndi 

tieng, Viet Nam nen ehu trgng dau tu phat 

trien cac lang nghe truyen thdng d ndng 

thdn. Dieu dd khdng ehi gdp phan lam 

chuyen djeh ea cau kinh te ndng nghiep, 

ndng thdn, thye hidn chuang trinh xda ddi 

giam ngheo, tao sy phat trien ddng deu ben 

vtrng, ma cdn la bien phap huu hidu thuc 

hien tich liiy vdn cho qua trinh cdng nghiep 

hda, hien dai hda nhu Nhat Ban da lam va 

Trung Qudc dang lam hien nay. Trirdc mat 

can day manh phat trien cac DNVVN san 

xuat hang tieu diing phuc vy cho nhu cau 

tieu diing hang ngay eua nhan dan va cho 

chidn luge xuat khau, thyc hidn viec tich luy 

cho qua trinh cdng nghiep hda, hien dai hda 

hien nay va chang dudng tidp theo. 
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