
HOP TAC GlffA CAC TRlTONG, VIEN VA CONG TY 0 NHAT BAN - NHUfNG 
GOI Y CHO VIET NAM 

NGUYEN XUAN THIEN' 

7V That Ban khdng ehi la nudc cd sd 
J- T lugng kha ldn cac trudng dai hgc 

(vdi 500 trudng) ma edn la mdt trong nhtrng 
qude gia cd chat lugng dao tao kha tdt. Hien 
da cd 6 trudng trong sd 100 trudng dai hgc 
hang dau the gidi, 32 trudng trong sd 500 
trudng dai hge hang dau cua the gidi. *" 
Trudc nhiing thach thirc mdi trong nudc va 
qudc te ITnh vye giao due dai hge d Nhat 
dang tidn banh cai each kha manh me, trong 
dd tang cudng lien ket dao tao nghien ciru 
giiia cac trudng, vidn va eac cdng ty dugc 
coi nhu mdt trong hudng uu tien nham tao ra 
ddng lye mdi cho vide nang cao chat lugng 
ngudn nhan lyc eua dat nudc. Bai viet nay se 
phan tich mdt sd kinh nghiem ve van de nay 
d Nhat Ban hien nay. 

1. Doi moi quan ly nha nuoc ve hop 
tac nghien cii'u khoa hoc 

Ddi mdi quan ly nha nudc ve hgp tac 
khoa hgc la mdt trong nhiing ndi dung ca 
ban cua cai each ma Nhat Ban da tien hanh 
tir dau nhtrng nam 1990 den nay. Trong dd, 
tang cudng mdi lien ket va hieu qua eua He 
thdng Ddi mdi (NIS) ma ngi dung chinh la 
dan gian boa cdng tac dieu hanh bang each 
giam bdt cac tang nac, thir bac va day manh 
quan he hgp tae giiia eae trudng, vien, cdng 
ty la nhiem vy hang dau. Theo dd, eac 
trudng Dai hgc thyc sy la dau mdi quan 

* Tien sT, Dai hpc Kinh te. Dai hoc Quoc gia Ha Noi 
'" hltp://ed.sjtu.edu.cn/ranking.htm 

trgng cua NIS. Tir nam 1995, vai trd ciia cac 
trudng dai hge da bat dau thay ddi va ngay 
cang nhan dugc sy quan tam eua cac Bg 
khae, chir khdng chi eua Bg ehu quan. Bg 
khdng ehi cap kinh phi cho eac trudng dai 
hgc ma cdn cho ca cac dy an hgp tac vdi cac 
doanh nghiep, vien nghien cim. Viec cho 
phep cac giao su dai hgc gianh mdt phan 
thdi gian dam duang chirc vu lanh dao d cac 
vien nghien ciru eiing la diem mdi so vdi 
trude. Sy kidm nhidm nay giup cho cae vien 
nghien ciru cd do linh boat cao ban va cd ca 
hdi de thir nghiem cac hinh thirc hgp tac 
gitra Irudng dai hge vdi vien nghien eiiu va 
cac td chire doanh nghiep. 

Nam 1995, Chinh phu Nhat Ban cdng bd 
Luat Ca ban ve Khoa hgc & Cdng nghe 
(Science and Technology Basic Law). Day 
la ca sd phap ly dd Nha nudc theo dudi muc 
tieu "Qude gia dya tren sang tao khoa hgc 
cdng nghe". Ndi dung ea ban eua luat quy 
djnh: "Nha nudc cd traeh nhidm xay dyng va 
thyc hidn ehinh sach phat tridn khoa bgc 
edng nghd". Luat nhan manh sy lien ket gitra 
phdng thi nghiem qudc gia, trudng dai hgc 
va khu vye kinh te tu nhan; sy can bang gitra 
nghien eiru ca ban, nghien ciru irng dung va 
trien khai, traeh nhiem dao tao eac nha 
nghien ciru. Cac nha nghien ciru vdi nhtrng 
boat dgng nghien eiru dac thii trong cac 
trudng dai hgc se dugc nha nudc khuyen 
khich va ung hg. Nham cu the boa luat tren 
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-Kd hoach Ca ban vd KH & CN" do Hdi 
ddng Khoa hge Cdng nghd dua ra da dugc 
ap dung. Trong dd tap trung cai thien mdi 
irudng nghien ciru va phat tridn (R & D) 
trong giai doan 1996 - 2000. 

Chinh pbii cam ket dau tu cua Chinh phu 
cho R & D phai bang hoae vugi cac nudc 
phuang Tay de nang cao nang lyc nghien 
ciru. Trong dd, tang cudng gan kel gitra gidi 
cdng nghiep va cac trudng dai hgc dugc coi 
nhu la phuang Ihirc hang dau dd thuc day 
R&D. Chinh phii cdn thyc hien mdt sd bien 
phap cu the de xay dyng cac td hgp nghien 
ciru nham md rdng sy phdi hgp gitra nghien 
ciru CO ban vdi nghien ciru img dyng. Nha 
nudc chii trgng dau tu cho cac phdng thi 
nghiem qudc gia va md rdng sy hgp tac gitia 
cac bd nganh lien quan tdi khoa hgc cdng 
nghe, dac biet vdi MITI (Bd Cdng thuang -
nay la Bd Kinh td thuang mai va cdng 
nghiep (METI). "Bd nay su dung ngudn kinh 
phi hd Irg chuyen giao khoa hge va cdng 
nghe de giiip cac trudng vien nghien ciru 
hinh thanh cac phdng tbi nghiem cdng 
nghe".*^* Nhu vay, chii truang va bien phap 
gan dao tao nghien ciru khoa hge vdi san 
xuat cdng nghiep d Nhat Ban dugc dam bao 
vc mat phap ly va dugc cy the boa bang cac 
chuong trinh ke hoach hanh ddng cy the cua 
chinh pbii, cac Bd, cac trudng, vien, va cac 
cdng ty Nhat Ban. Day la ddng lyc quan 
trgng de cac trudng dai hge Nhat Ban day 
manh boat ddng nghien ciru va phdi hgp 
nghien ciru. Muc tieu dat ra khdng chi gan 
diio tao vdi thyc tien ma cdn nang cao chat 
lugng giao vidn. sinh vidn va tao ngudn kinh 

'"' Vi?n Khoa hoc giao due Viet Nam: Kinh nghiem ciia 
mpt so nuoc ve phat trien giao due va dao tao Khoa hpc 
vi cong nghQ gSn vai xay dung dpi ngu tri thiJrc, Nxb 
CTQG, Ha Npi nam 2008, trang 320. 

phi can Ihidl de thuc day nghien cim va irng 
dung KHKT. Vdi ke hoach va djnh hudng rd 
rang Iren, hau nhu cac Irudng dai hgc ldn 
cua Nhat Ban deu Ihanh lap cac vien va 
trung lam nghien cim va khdng it Irong sd dd 
da tao lap dugc uy tin va vj thd ciia minh. Vi 
dy: Vien Nghien ciru Kinh te (Institute of 
Economic Research) - Dai hgc Hilotsubashi, 
Vien Nghien ciru Van boa va Con ngudi 
(Institute for Cultural and Human Research) 
- Dai hgc Bunkyo Kyoto. Vien nghien ciru 
Di san the gidi UNESCO - Dai bgc Waseda 
.v.v... 

Lam nhu the nao de hgp lac giira cac 
trudng dai hgc va gidi cdng ty (chii yeu la 
nganh cdng nghiep) cd hieu qua? Chinh phu 
Nhat Ban da cdng bd luat thiic day chuyen 
giao edng nghe, gd bd rao can trong trao ddi 
nhan sy giira Irudng dai hgc va gidi cdng 
nghiep. khuyen khich cac cdng ly lu nhan 
tham gia nghien ciru chung, tang cirdng chat 
lugng dao tao ky su. Chinh phii Nhat Ban rat 
coi trgng mdi quan he giiia cdng ty vdi cac 
trudng dai hgc. 

Trong chien luge cdng nghe qudc gia, 
Chinh pbii Nhat Ban dac biel nhan manh ddi 
mdi mdi quan he: Cdng nghiep - Nha nudc -
Dai hgc vdi 4 mye lieu sau: 

- Tao mdi quan he hiru bieu Cdng nghiep 
- Nha nudc - Dai hgc; 

- Cai td cac trudng dai hgc Nhat Ban theo 
hudng canh tranh qudc te; 

- Bdi dudng cac ky su va nha nghien ciru 
sang lao; 

- Tai clu true he thdng hd trg cdng nghe 
ciia chinh phii. 

Ro rang, hgp tac 3 ben Cdng nghiep - Dai 
hgc - Chinh phu trd thanh mdt trong nhung 
didm then ehdl ciia chinh sach cdng nghe. 
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iheo dd cae Irudng dai hge dugc ky vgng giii 
vai trd ehinh trong dao tao nghien ciru khoa 
hge. Cudi ciing, Igi ich xa hgi phai la mgt 
phan quan trgng eua chinh sach cdng nghe, 
day dugc coi nhu la mye tieu va ket qua ma 
chinh sach cua nha nudc ve khoa hge cdng 
nghe hudng tdi. 

2. Dau tu nang cap co" sd vat chat cac 
phong thi nghiem, thir vien 

Nang cap ea sd vat chat cac phdng thi 
nghiem ciing la mdt bien phap thuc day hgp 
tac giiia trudng dai hgc va gidi cdng nghiep. 
Ben canh Trung lam Hgp lac nghien cim 
(Center for Cooperative Research), Bd Giao 
Due, van hoa the thao va khoa hgc cdng 
nghd (MEXT) da eho phep thanh lap nhtrng 
"Phdng kinh doanh mao hiem" (Ventures 
Business Laboratories) trong eae trudng dai 
bgc. Tai chinh cho cac phdng thi nghiem nay 
lay tir "Quy thiic day sang tao khoa hgc cdng 
nghe cho cac Trung tam nghien ciru", do 
ngan sach bd sung. Cac trung tam thyc su la 
dja chi hap dan giang vien, sinh vien khdng 
ehi bdi ngudn tai lieu, sach bao phong phu 
ma cdn cd cac thiet bj ky thuat nghe nhin 
hien dai. Trung tam cd phdng may tinh ket 
ndi Internet, trang bj hang tram may tinh 
hien dai, md cira tir 9h sang eho tdi 2Ih00 
ddm cho sinh vien sir dyng. Thu vien cua 
khoa, trudng rat thuan lgi cho ngudi dgc va 
ludn dugc phuc vy chu dao tan tinh. Trang 
thidt bj phuc vy cho hgc tap va giang day 
hien dai va day du...da gdp phan nang eao 
chat lugng dao tao va nghien ciru. Dieu dang 
chu y la mdt phan kinh phi kha ldn do ehinh 
cac cdng ty Nhat Ban tai trg. 

3. Cac cong ty -dja diem thirc tap chinh 
ciia sinh vien 

Tao lap mdi Irudng thyc tap tdt cho sinh 
vien la yeu cau quan trgng de nang cao chat 
lugng dao tao, trong dd cac cdng ty la mgt 
trong nhirng dja diem dugc lya chgn. Bg 
Giao dye da nhan manh: viec thuc tap tai cac 
edng ty la mdt phan cua chuang trinh dao 
tao chir khdng phai la nai de cae cdng ty 
tuyen ngudi. Thyc te, khdng it cac cdng ty 
Igi dung cac chuang trinh thyc tap de chgn 
nhiing sinh vien phii hgp vdi nhu cau va 
"van boa cdng ty", dieu dd khien viec y 
nghTa cua vide thyc tap trd nen thien lech. 
Quan didm cua Bg MEXT la eac cdng ty tu 
nhan phai nhan thu'c duge vai trd xa hdi cua 
minh bang viec tao mdi trudng thyc tap, hg 
da giup nang cao trinh do cua nhiing ky su 
tuang lai, tiic la da ddng gdp Igi ich cho nen 
cdng nghiep va toan xa hgi. 

Vd phia METI, cac he thdng nghien ciru 
ciia hg them linh boat nhd Luat Tang cudng 
Cdng nghe cdng nghiep (Law for 
Reinforcing Industrial Technology), theo do 
trudng dai hge ed the nhan tai trg tir cac 
cdng ty tu nhan. Mat khae, cae trudng dai 
hgc se thu hut cac tri thiic va kha nang linh 
boat, hieu qua tir doanh nghiep de phat trien 
dao tao, nghien ciru d eac trudng Dai hgc. 

Mdt diem ddc dao la Chinh phii Nhat Ban 
tao dieu kien va eho phep thanh lap cac 
Cdng ty mao hidm trong trudng dai bgc. 
Thang 5/2001, Bd trudng Kinh td, Thuang 
mai va Cong nghiep da dua ra Sang kien: 
"Ke hoach tao ra cac thi trudng va viec lam 
mdi" hay ke hoach Hiranuma. Ke hoach nay 
khuyen khich thanh lap 1000 cdng ty mao 
hiem trong vdng 3 nam d cac trudng dai bgc 
va tang gap 10 lan sd lugng sang che sd hOru 
tri tud d cae trudng dai bgc. Dd phuc vu muc 
tieu nay, kd hoach nhan manh vide ddi mdi 
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bang each thiic day canh tranh gitra cac nha 
nghien ciru. cai tien quan ly d trudng dai hgc 
va khuyen khich chuyen giao cdng nghd 
chien luge tir khu vye ban lam sang cho cae 
nganh cdng nghiep. 

4. Mot so goi y cho Viet Nam. 
a. Lien kit chgt che giua Nhd nudc - Dgi 

hoc- Doanh nghiep trong vdn di ddo tgo vd 
nghien ciru khoa hpc 

0 mdt nudc dang phat trien nhu Viet Nam 
thi mdi quan he nay dugc xae djnh: Nha 
nudc - Dai hgc - Doanh nghiep. Doanh 
nghiep d day bao bam nhieu loai hinh: cdng 
nghiep va kinh doanh djeh vu. 

Trong md hinh lien kdt nay: Nha nudc 
ddng vai trd djnh hudng, dieu tiet d lam vT 
md nhu de ra luat phap, phan bd ngan sach, 
phdi hgp gitra cac bd nganh. Cae doanh 
nghiep ddng vai trd la ngudi hd trg cdng tac 
dao tao va nghien ciru khoa bgc; nhung ddng 
thdi cung la ngudi de xuat nhu cau dao tao 
va tidp nhan ngudn nhan lyc dugc dao lao. 
Cac trudng Dai hgc la chu the thyc hien dao 
tao va nghien eiru khoa hgc, ed quydn ty chu 
cao. 

Cac doanh nghiep kd ca khu vye nha 
nudc va tu nhan deu la nhung dan vi cd nhu 
Cciu tidp nhan sinh vien do cac trudng Dai 
hgc dao tao ra. Vdi tinh than yeu nudc va 
vdi traeh nhiem xa hdi cac doanh nghiep de 
xuat nhu clu va phdi hgp vdi cac Irudng Dai 
hgc trong vin dd dao tao nhu: tham gia xay 
dung chuong trinh, cir cac chuyen gia cd 
trinh do cao tham gia giang day, hudng dan 
vil bao cao chuyen dd khoa hgc. Thyc tien 
nhirng nam vira qua cho thay: khi sinh vien 
di thuc tap dugc true tidp trao ddi vdi eac 
ciin bd thyc Id khdng chi giiip thau hieu han 
linh hinh ma cdn giup nang cao chat lugng 

cao bao cao khoa hgc va ban than hg deu cd 
cam nhan la bd ich va thu vj. Day ciing la 
dip tdt de sinh vien ddi chieu so sanh gitra 
kien thiic dugc dao lao irong trudng Dai hgc 
vdi nhirng van de Ihyc le vdn rat phong phii 
va sinh ddng. 

b. Cdc doanh nghiep khuyin khich dpng 
vien sinh vien hpc tap vd nghiin cicu khao 
hpc 

De ddng vien khuyen khich phong trao 
hgc tap va nghien ciru khoa bgc ciia sinh 
vien, hang nam nen chang cac doanh nghiep 
Viet Nam nen lap Quy hgc bdng hay Quy 
khen thudng de trao cho nhtrng sinh vien cd 
thanh tich dac biet xuat sac trong hgc lap va 
nghien ciru khoa hgc. Nhieu cdng ty Nhat 
Ban khdng chi Irao hgc bdng cho sinh vien 
Nhai Ban ma cdn md rdng trao nhieu suat 
bgc bdng cho sinh vien nudc ngoai trong dd 
cd sinh vidn -Vict Nam. Sinh vien Dai hgc 
Qudc gia Ha Ndi, Trudng daj hgc Kinb Te 
da nhan dugc nhieu suiil hgc bdng tir cac 
cdng ty Nhat Ban. Trong nhtrng nam qua 
nhidu doanh nghiep Viet Nam cung da 
khuydn khich ddng vien trao bgc bdng cho 
sinh vien cac trudng Dai hgc. Fly vgng thai 
gian tdi, binh Ihirc nay se dugc cac doanh 
nghiep hd trg khuydn khich nhieu han ntra. 
Tinh thin Doanh nhan Viet Nam se gdp 
phin thip sang sire sang tao cua tudi tre Viet 
Nam va binh anh doanh nghiep cung se gay 
In tugng tdt dep vdi sinh vien mdi khi bg 
nhan dugc ngudn ddng vien khich Id lir cac 
CO sd san xuat. 

c. Cdc tricdng Dgi hpc cdn phdi co luc 
luang nghiin cicu dii mgnh sdn sdng ddp 
icng ddy dii yeu cdu ciia doanh nghiep 

Kinh nghiem ciia Nhat Ban da chi ra: lien 
kdt doanh nghiep vdi trirdng dai hgc se dem 
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lai Igi ich eho ea hai ben. Vdi doanh nghiep, 
lgi ich cua hgp tae se la: Tiep can duge 
ngudn nhan lyc, gdm nhiing ngudi dugc dao 
lao vdi chat lugng chuyen mdn cao; tiep can 
nhiing ket qua nghien cim ca ban va ring 
dung ed lien quan tdi nhting san pham va 
quy trinh mdi; ed nhtrng giai phap va van de 
hoae kien thiic chuyen mdn ma thudng 
khdng tim thay d cae doanh nghiep; tiep can 
vdi cac trang thiet bj cua trudng dai hgc; 
dugc sy trg giup dao tao thudng xuydn; lao 
dugc anh hudng uy tin hoae khuyech truang 
hinh anh doanh nghiep; quan he tdt vdi cdng 
ddng. Vdi trudng dai hgc, lgi ich la: Cac 
doanh nghiep la nhtrng nha tai trg mdi cho 
trudng khdng ehi hd trg ve kinh phi ma cdn 
giup sinh vien tiep xue vdi nhtrng van de 
thyc tien; cac can bg d trudng cd ca hdi tiep 
xue vdi thye tien va tham gia eac chuang 
Irinh nghien eiru do eac doanh nghiep dat ra. 

Mudn vay, ban than cac trudng dai hgc 
can tang cudng trang thiet bj hien dai va nhat 
la chuan bj dgi ngu cae thay ed giao cd kien 
thirc ca ban va thye hanh a trinh do cao, 
nang ddng...nham dap irng tdt nhirng yeu cau 
ma cac doanh nghiep dat ra. 

Tdm lai, Nhat Ban la mgt qudc gia rat coi 
trgng quan he hgp tae gitra trudng dai hgc 
vdi cac doanh nghiep. Chinh phu Nhat Ban 
eiing da ban hanh nhieu chinh sach can thiet 
thiic day va hd trg quan he can thiet nay. Sy 
hgp tac cd hieu qua eua cac trudng dai hgc 
va cac doanh nghiep khdng ehi tao ra ngudn 
nhan lyc cd chat lugng eao, dap irng tdt ban 
yeu cau ciia nen kinh te va xa hgi ma cdn 
dem lai Igi ich cho chinh ca doanh nghiep va 
eac trudng. 

Nhtrng kinh nghiem cua Nhat Ban trong 
giao due dao tao ndi chung, tang cudng hgp 

tae giira nha trudng, vien nghien ciru ndi 
rieng se la nhirng bai hgc tham khao bd ich 
cho Viet Nam trong tien trinh ddi mdi va hgi 
nhap qudc te hien nay va trong thdi gian tdi. 
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