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VAI TRO, DAC DIEM VA XU HUONG FDI 
CUA NHAT BAN VAO MOT SO 

• • 

NUOC DONG NAM A 

NGUYEN XUAN THIEN* 

Dat v a n d e 

Trong so'cac nha dau tU nxidc ngoai vao 

cac nir6c Dong Nam A, cac cong ty Nhat 

Ban dong vai tro quan trong. Trong rat 

nhieu nen kinh te d khu viJc, Nha t Ban la 

nxidc d i n dau ve FDI. Dau t\i t rue tiep 

nxidc ngoai dong gop dang ke vao tang 

•trUdng kinh te n h a n h chong cua cac nUdc 

nay tu: giiia nhUng nam 80 the ky IrUdc 

cho den nay. FDI mang den cho cac nudc 

tiep nhan khong chi nguon vo'n dau tu ma 

con ca cong nghe, ky nang quan ly, day la 

nhUng yeu to' quan trong trong viec thuc 

day tang trUdng kinh te. Hdn the nUa, 

FDI con giiip cac nudc tiep nhan du'dc sii 

dung mang Iu6i ban hang, mua hang va 

thong tin cua cac cong ty nUdc ngoai, 

thong qua do cac nUdc nay dat dUdc hieu 

qua san xuat va market ing. Tii nhUng 

nam 1990, cac cong ty Nha t Ban dong vai 

tro manh me trong viec giiip Thai Lan trd 

thanh mot trong nhUng cd sd san xuat 

hang che tao chinh d ASEAN. Cac cong ty 

Nhat Ban Irong linh vuc san xua't 6 to va 

cong nghiep dien tii, dien may da dUa 

Thai Lan vao trong mang ludi san xua't 

khu VUc ciia ho d Dong A. Vi du, Toyota da 

dat nha may 16n nhat ciia minh d Thai 

Lan, cung dat cac cd sd san xua't khuon 

dong cd xang d Indonexia, banh lai trd lUc 

d Malaixia, bo truyen luc va hop so' d 

Philippin. thie't bi may diesei va may dap 

hinh noi len than 6 to d Thai Lan. Cac 

nu6c Dong Nam A da thuc hien chfnh 

sach tu do hoa FDI sau mot Lhdi gian dai 

thuc hien chinh sach ban che de tan dung 

nhung ldi fch ma FDI mang lai. Tren thUc 

te, Nhal Ban dong vai tro chfnh trong sU 

tang trUdng va phat trien kinh te ciia cac 

nudc Dong Nam A va vai trd nay khong bi 

giam .Slit tham chi vdi cuoc khiing hoang 

tai chinh 1997 va 1998'". 

Ly do cac cong ty Nhat Ban dau tU vao 

Dong Nam A cd rat nhieu. Su gan gui ve 

mat dia ly la nguyen nhan quan trong, 

nhUng khong phai la ta t ca. Cd hoi kinh 

doanh tii trien vong kinh te sang siia ciia 
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cac nudc nay, dong thdi nguon lao dong 

ddi dao, re cd ky luat to't da thu hiit cac 

cdng ty Nha t Ban. Hdn the nUa, cac khoan 

trd giiip ciia chfnh phii Nha t Ban cho cac 

nudc Ddng Nam A dd thiic day tang 

trUdng kinh te cung ddng vai trd quan 

trong trong viec thu hiit cac cdng ty Nha t 

Ban quan tam den khu vUc nay. 

Cudc khiing hoang tai chfnh chau A 

1997 anh hUdng ra t Idn den kinh te cung 

nhu md'i quan he kinh te ciia cac nudc 

Ddng Nam A vdi cac nudc khac, trong dd 

cd Nhat Ban. Xu hudng FDI ciia cac cdng 

ty Nha t Ban vao cac nudc nay cung cd sU 

thay doi dang ke tii sau khiing hoang, vi 

vay bai vie't nay se phan tfch theo hai giai 

doan: trUdc khiing hoang tai chfnh chau A 

va sau khung hoang. Su phan chia nhU 

vay khdng chi cho thay su phat trien theo 

thdi gian ma cdn cho thay nhUng nhan td' 

dang sau sU phat tr ien nay. Cac nUdc 

Ddng Nam A dUdc lUa chon phan tfch 

khdng cd Viet Nam. 

1. Tr\idc kh i ing h o a n g tai c h i n h c h a u 

A 1997 

FDI cua Nha t Ban vao cac nUdc Ddng 

Nam A tang deu dan tit d i u thap ky 90 ( 

xem Phu luc bang l ) . Su t ang trUdng on 

dinh cua FDI ciia Nha t Ban vao cac nifdc 

chau A ndi chung va Ddng Nam A ndi 

rieng do hai nguyen nhan chfnh: sU idn 

gia ciia dong Yen Nha t Ban va trien vong 

pha t tr ien cac hoat dong kinh te d cac 

nUdc nay. 

Khi dong Yen bi t ang gia so vdi dong dd 

la, kha nang canh t r a n h ve gia ciia cac 

cdng ty san xuat tai Nha t Ban giam, vi 

vay cac cdng ty san xua't hang xua't khau 

da chuyen boat dong san xua't ciia ho ra 

nudc ngoai . T rong khi dd, cac nUdc 

ASEAN chii yeu thUc hien che do ty gia 

neo vdi diong dd la My, vi vay dii ha'p dan 

cac nha dau tu Nha t Ban. Hdn the nUa, 

nhieu nudc ASEy\N da thUc hien tU do hda 

dau tu trUc tie'p nUdc ngoai, sU dung chinh 

sach tai khda va cac cdng cu khac de thu 

hiit FDI do nhung ldi ich ve ngudn vd'n, 

cdng nghe va quan ly thu dUdc tii cac cdng 

ty dau tu trUc tiep nUdc ngoai'- ' . 

Theo The Edge Xingapo (7 thang 2 

nam 2005) danh gia FDI ciia Nha t Ban la 

mot ngudn quan t rong dd'i vdi nen kinh te 

Malaixia va Xingapo, la mot nhan td'sd'ng 

cdn ddi vdi viec nang cao cdng nghe. 

FDI ciia Nhat Ban vao Xingapo tang 

manh tii dau nhUng nam 90 cho den nam 

1997. Ty trong ciia Xingapo trong td'ng 

FDI cua N h a t Ban vao chau A tang tii 

9,6% nam 1993 len 15% nam 1997. Phan 

Idn ludng FDI t ang them nay chay vao 

nganh hda chat va san xua't ban dan. 

FDI cua N h a t Ban vao bd'n nUdc 

ASEAN cu (Thai Lan, Malaixia , 

Inddnexia va Phili])pin) cung tang manh 

tif nam 1993 den nam 1997. Trong so'bon 

nudc ASEAN nay (ASEAN4), FDI cua 

Nhat Ban vao Inddnexia va Thai Lan cd 

miic tang manh nha't til dau nhUng nam 

1990 den 1997. Theo bao cao hang nam 

ciia Bd tai chfnh N h a t Ban, FDI ciia Nha t 

Ban vao Inddnexia tii 95 ty Yen nam 1993 
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len 308 ty Yen nam 1997 va ciia Th;ii Lan hdp vdi .sU mat gia ciia ddng tien trong 

cung trong thdi gian dd tir 68 ty Yen len nUdc, cac cdng ty nUdc ngoai cd the mua co 

229 ty Yen, ket qua la ty trong cua cac phieu cua cac cdng ty t rong nU6c dang bi 

nudc nay trong FDI cua N h a t Ban vao ban thao vdi gia re. Tuy nhien, t ra i ngUdc 

chau A tang: tii 12,4% nam 1993 len vdi nhUng anh hUdng nhu vay, cudc khiing 

20,64% nam 1997 cho Inddnexia va Thai hoang tai chfnh chau A 1997 khdng 

Lan tUdng iing la 8,86% len 15,32%. khuyen khich FDI vao cac nUdc nay. Dd'i 

Inddnexia da gianh lai dUdc vi trf nUdc vdi cac cdng ty nUdc ngoai t ap t rung vao 

hap dkn nha t FDI N h a t Ban d chau A sau ban hang trong nUdc, sU giam lau dai 

khi bi mat vi trf nay vao tay Trung Qud'c trong cac hoat dong kinh te t rong nUdc da 

nam 1993. FDI cua N h a t Ban vao lam giam sU ha'p dan ciia cac nen kinh te 

Malaixia va Philippin cung cd .su tang gap khiing hoang dd'i vdi FDI. Them vao 

trUdng, nhung so vdi Inddnexia va Thai dd, hau qua ciia khiing hoang nay la viec 

Lan thi tUdng dd'i nhd. gia tang nhUng bat on trong mdi trUdng 

kinh te vl md khdng khuyen khfch dUdc 

2. S a u k h u n g h o a n g t a i c h i n h t i g n t e ^m vi cac nha d i u tU nudc ngoai lo ngai 
n a m 1997 •> • -,- -> • -

j^^j ĵ Q l^Qy,^ ^ j ^ j^Q^ ygy j-Q quan trpng 
Khung hoang tai chfnh chau A bat dkxi ^"y^* ^^^^ de'n quye't dinh d^u tU. 

tii sU kien mat gia n h a n h chdng cua dong Nhin chung, FDI cua N h a t Ban vao 

Baht Thai Lan ngay 2 thang 7 nam 1997. khu vUc Ddng N a m A giam di sau khung 

Khiing hoang til Thai Lan n h a n h chdng hoang. Tuy vay, ty t rong ciia FDI ciia 

lay lan sang cac nUdc chau A khac. Khiing Nhat Ban t rong cac nudc nay v i n duy tri 

hoang lam thay doi sau she mdi trudng ci miic cao do sU giam siit m a n h me cua 

dau tu trUc tie'p nUdc ngoai d cac nUdc bi FDI My va chau Au d khu vUc nay. 

khiing hoang. Ndi each khac, sU mat gia FDI cua N h a t Ban vao Thai Lan, 

on dinh ciia dong tien ciia mot nudc se lam Malaixia, Inddnexia va Philippin giam 

ha'p dan FDI vao cac nUdc nay. Cac cdng ty dang ke sau khiing hoang, tif 699 ty Yen 

nudc ngoai chuyen san xua't hang xua't nam 1997 xuo'ng cdn 2 2 5 t y Yen nam 2000 

khau se bi ha'p d^n dau tU vao san xuat tai trUdc khi t a n g len 294 ty Yen nam 2001. 

cac nudc dong tien hi mat gia d^n de'n viec Trong so'bon nudc nay, Indonexia cd miic 

kha nang canh t r a n h ve gia cua nUdc dd sut giam FDI txi N h a t Ban m a n h nha't, ttr 

tang len. Hdn the niia, sU mat gia ciia 308 ty Yen nam 1997 xuo'ng cdn 46 ty Yen 

dong tien cua mot nudc lam giam so'lUdng nam 2000. Thai Lan ciing chiu ba nam 

tien can dau tU tai nUdc dd. Trong mot nen giam lien tie'p tvT 229 ty Yen nam 1997 

kinh te khiing hoang, gia CO phieu ciia cac xud'ng cdn 91 ty Yen nam 1999. Su sut 

cdng ty trong nUdc ciing giam manh, ke't giam manh ciia FDI N h a t Ban di6n ra ci 



Nguyen Xiuin Thien - Vai trd. due diem ciia MI hudng FDI. 

Inddnexia va Thai Lan bat nguon ttr cac dau tU vao linh vUc che tao cao ciia FDI 

nguyen nhan dan de'n bong bong tai chfnh cua Nhat Ban vao cac nUdc Ddng Nam A 

trong thdi ky trUdc khung hoang va bi no vdi ty le Idn san pham de xua't khau cho 

tung trong giai doan sau khiing hoang. thay cac cdng ty Nha t Ban ddng vai trd la 

Trien vong kinh te sang siia ciia cac "Udc san xua't chfnh cho cac nudc khac 

nen kinh te nay va cd che tU do hda FDI trong khu vUc. FDI ciia Nhat Ban vao 

da tung ddng vai trd quan trong trong viec Malayisa, Thai lan va Philippin tap t rung 

thu hiit sd' lUcJng Idn ngudn vd'n FDI ciia vao hang che tao, dac biet la dd dien. Tuy 

Nhat Ban vao cac nudc nay trong giai nhien, FDI ciia Nhat Ban vao Inddnexia 

doan trudc khi ing hoang. Sau khiing lai ngUdc lai, chii ye'u tap t rung vao nganh 

hoang, trien vong kinh te khdng td't ciing phi che tao, dac biet la khai thac quang, 

vdi viec nhan ra sU yeii kem ciia khu vUc va trong so cac nganh che tao thi nganh 

doanh nghiep va tai chfnh cua cac nUdc hda chat cung chiem ty trong Idn nha't. Su 

nay, ma nguyen nhan chinh la do sU yeu khac biet trong xu hudng dau tU giUa cac 

kem trong quan ly, la nhUng nhan td quan nUdc ciia cac cdng ty Nhat Ban la do .sU 

trong dang sau sU giam siit manh me khac biet ve tai nguyen thien nhien va cac 

trong FDI ciia Nha t Ban vao khu vUc. chinh sach dd'i vdi FDI d mdi nUdc. Ty 

Mot nguyen nhan khac khien cho FDI trong FDI cua Nhat Ban vao nganh khai 

ciia Nha t Ban vao Inddnexia giam manh khoang va hda chat d Inddnexia cao vi 

la do nhung bat on chfnh tri. NgUclc lai vdi ""'f'̂ ^̂  n^V ^" trU lUdng dau md va khi thien 

sU gifim Slit nghiem trcpng dien ra tai "hien Idn. Trong khi dd nganh d td d 

Inddnexia va Thai Lan, FDI ciia Nhat Ban Malaixia la do cxi che ban che FDI trong 

vao Malaixia va Philippin giam tUdng dd'i linh vUc nay. 

tii tii . Hay ndi each khac, chieu hudng FDI Mot xu hudng phat trien mdi sau 

ciia Nha t Ban vao bd'n nUdc nay trai chieu khiing hoang trong FDI cua Nhat Ban vao 

nhau giiia hai thdi ky 1996-1997 va dau chau A ndi chung va Ddng Nam A ndi 

nhUng nam 2000. FDI ciia Nha t Ban vao rieng la viec tang vd'n tii cdng ty me ci 

Xingapo ciing giam lien tuc tii sau khiing Nhat Ban cho cac lien doanh d nUdc ngoai. 

hoang. Nguyen nhan chu ye'u la do cac Cd hai ly do chfnh giai thfch cho hien 

cdng ty Nhat Ban coi Xingapo la t rung tam tUdng nay: thii nhat, cac cdng ty me d 

cua khu vUc Ddng Nam A, do dd cung chiu Nhat Ban hd trd tai chfnh cho cac chi 

chung anh hUdng ciia cudc khiing hoang nhanh cua nd d cac nUdc bi khiing hoang 

gid'ng cac nUdc xung quanh. dang phai dd'i mat vdi nhung khd khan ve 

Ve linh vUc dau tU, FDI ciia Nhat Ban tai chfnh va dinh ddn trong tieu thu san 

cd mot ty le dang ke dau tU vao linh viic pham; thii hai, viec tang FDI ciia cac cdng 

che tao tai cac nUdc trong khu vUc. Ty le ty Nhat Ban la phan iing dd'i vdi viec tu do 
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hda trong cac clifnh sach FDI ciia cac nUdc Ban danh gia cao miic do nghiem trong ve 

Ddng Nam A. Nhan thuc nhiing ldi fch sU bat on dinh ty gia ngoai hd'i ci bd'n nUdc 

FDI mang lai cho qua t r inh phuc hoi kinh ASEAN4, dac biet la Tha i Lan va 

te va tang trUdng ben vUng, cac nudc Inddnexia. Cac cdng ty Nha t Ban tai Thai 

Ddng Nam A da thufc hien chfnh ,sach tu Lan cung gap khd khan trong viec thue cac 

do hda ngudn vd'n FDI. Trong sd 'rat nhieu nha quan ly. Van de nay khdng he giam 

bien phap thu hiit FDI, vice giam nhUng bdt theo thdi gian. Tuy nhien cd .sd ha tang 

ban che ve ty le gdp vd'n da lam tang dang ciia Thai Lan dUdc danh gia la cai thien 

ke ddng vd'n FDI. Trudc day, do lo ngai dang ke. Dd'i vdi cac cdng ty Nha t Ban d 

kha nang cac cdng ty nUdc ngoai thd'ng tri Inddnexia, sU bat dn ve chfnh tri va xa hoi 

thi trUdng va san xua't trong nUdc nen la van de nghiem trong nha t va cho rang 

chfnh phii cac nUdc Ddng Nara A da han van de nay ngay cang trd nen nghiem 

che' ty le gdp vd'n trong cac lien doanh cua trong. Cung vdi sU ba t on chfnh tri xa hoi 

cac cdng ty nUdc ngoai. Trong nhieu va ty gia hdi doai, sU kem pha t trien ciia 

nganh chinh phii cho la quan trong, chf he thd'ng luat phap va cd sd ha tang d nUdc 

cho phep mot ty le ra t nhd. Tuy nhien, vdi nay la nhUng van de nghiem trong dd'i vdi 

viec cat giam nhUng han che nay, nhieu cac cdng ty Nha t Ban d Inddnexia. NhUng 

linh vUc cac cdng ty nudc ngoai cd the van de ve cd che han che FDI, bat dn chinh 

t h a n h lap cdng ty 100% vd'n nUdc ngoai. tri, ty gia khdng dn dinh va nhiing khd 

FDI cua Nhat Ban vao Thai Lan bat khan trong tuyen dung lao ddng quan ly 

dau phuc hoi vao nam 2000, 2001. d cung la nhUng van de phai dd'i mat cua cac 

Inddnexia, xu hudng tri t re trong FDI keo cdng ty dau tU d Malaixia. 

dai hdn Thai Lan. FDI ciia Nha t Ban vao Neu cac nUdc ASEAN, dac biet la 

Inddnexia cd xu hudng giam xud'ng tir Inddnexia cd the dat dUdc nhiing tien bo 

nam 1997 de'n nam 2000 va bat dau phuc ve mdi trUdng k inh doanh dau tU, cac 

hoi vao nam 2001, nhUng kha ye'u. Su tri nudc nay se cd nhieu cd hoi thu hiit cac 

tre t rong t ang nang sua't lao ddng d cdng ty xuyen qud'c gia N h a t Ban de tai 

Inddnexia cd the la mot nguyen nhan xay diing mang ludi san xua't ban hang 

khien giam FDI vao nUdc nay cung nhu hieu qua, dong thdi khuyen khich ho lUa 

danh gia cua cac cdng ty da qud'c gia cd t ru chon cac nUdc ASEAN nhu la dia diem 

sd tai Nha t Ban danh gia tha'p trien vong dau tU thay the cho Trung Qud'c. 

on dinh kinh te va chfnh tri ciia nUdc nay. 
Ket luan 

Cac lien doanh hay cdng ty con cua cac 

cdng ty Nhat Ban d Ddng Nam A cung Su phan tich ri t ren cho thay vai trd 

phai dd'i mat vdi nhieu van de. Theo cuoc quan trong ciia FDI Nha t Ban d Ddng 

dieu tra cua JBIC 2001, cac cdng ty Nha t Nam A. Cac nUdc ASEAN 5 ( Singapo, 



Nguyen Xuan Thien - Vai trd. dac diem ciia xu hudng FDI. 

Thai Lan, Malaixia, Inddnexia. Philippin) 

da cd chfnh sach td't thu hiit va phat huv 

dUdc vai trd tich cue cua h'Dl Nhat I5au 

trong phat tr ien kinh te 3 thap nien qua. 

Su gan gui ve dia ly va chinh sach tu do 

hda kinh te, on dinh kinh te vi md, cai 

thien ngudn nhan lUc va nang caj) cd sd ha 

tang la nhUng yeu to 'quan trong tao nen 

t hanh cdng thu hiit FDI tif Nhat Ban ciia 

cac nudc Ddng Nam A. 

Viet Nam cd the t h a m khao kinh 

nghiem ciia cac nudc ASEAN di trUc'ic de 

tang cUdng thu hiit va sii dung cd hieu 

qua FDI ciia Nha t Ban, bd sung ngudn 

vd'n, cdng nghe va thi trUdng ma chung ta 

ra t can trong qua t r inh cdng nghie]) hda, 

hien dai hda dat nudc:./. 
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